
CONG HOA xA HOI CHiT NGHiA VI$T NAM
Bi)c l~p - Tl}'do - Hanh phuc

THUMm HOP.
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020. . .

Kinh girl: Quy c6 dong Cfing ty cA ph§n Vi~t Nam Ky ngh~ Sue san

HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phan Vi~t Nam Ky nghe Sue san tran trong kinh moi toan th€ Quy
C6 dong tham du cuoc hop Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien 2020 nhu sau:

1. Thai gian va dia diem
Thiri gian: 8 gio 00 phut thir Nam, ngay 18 thang 06 nam 2020
Dja di~m: HQi tnrong Cong ty Vissan, 420 NcrTrang Long, P13, Q. Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh

2. NQi dung cuoc hop:
HQi d6ng quan tri giri d~n Quy C6 dong Thtr moi hop, M~u gi§.ydang ky du hop hoac uy quyen tham
du va Thong bao dS CU,img cu b~u thanh vien HDQT, BKS nhiem ky II (2020 -2024);
Cac tai lieu, m~u bi€u khac lien quan cuoc hop DHDCD thuong nien 2020 diroc Cong ty dang tai tai
website www.vissan.com.vn.(NiuQuYCddongcoYkiindonggopvJtaili?u.vuilong gui bang van
bemvJ Cong ty truac ngay 1210612020).

3. Dang ky tham dv:
D€ chu~n bi ccr sO-v~t ch§.t don ti~p, Quy C6 dong vui long Dang IcY dl! h9P ho~c gui Mdu gi6y dang
IcY dl! h9PvS dia chi ben duai truac ngay 12/06/2020.
Nh~m gop ph~n ngan ch~n sv lay Ian cua dich b~nh Covid-19 va dam bao an toim silc khoe cua c6
dong, Vissan d5:len phuong an t6 chilc tri€n khai va thvc hi~n cac bi~n phap phong ch6ng dich b~nh:

TC;lingay t6 chilc, c6 dong, khach mai tham dV, nhan sv t6 chilc DC;lihQi duQ'c yeu cftu thvc hi~n
cac thu tl,lcb~t bUQcnhu: do nhi~t dQ, deo kh~u trang va sat khu~n tay;
C6 dong/dC;libi€u tham dV co d§.u hi~u s6t (thiin nhi~t tren 37°C), ho, kho thO-vui long khong
tham dl}' tflJCti~p rna uy quySn cho nguai khac ho~c uy quySn cho HDQT.
C6 dong/dC;libi€u tham dV la nguai nuac ngoai vui long mang thea HQ chi~u d€ ki€m tra, dam
bao thai gian nh~p canh vao Vi~t Nam t6i thi€u 15 ngay tinh d~n ngay 18/0612020.

4. Uy quySn tham dV:
N~u Quy C6 dong uy quySn cho nguai khac tham dV cUQchOp, Quy C6 dong vui long diSn d~y du
thong tin va gUiMdu gi6y uy quyJn tham dl! vS dia chi duai day truac ngay 12/06/2020 ho~c xu§.t
trinh khi Nguai nh~n uy quySn d~n dv cUQchop.
(Luu j: Giliy uy quy€n phili la biln chinh, co chii' kj sang. Truong h(1pben uy quy€n/ho~c ben
nh~n uy quy€n la ta chuc thi can co dliu cua ta chuc).

5. Dia chi gUi van ban va lien h~ h6 trQ':
Cong ty C6 ph~n Vi~t Nam Ky ngh~ Suc san

420 Ncr Trang Long, PhuOng 3, Qu~n Binh ThC;lnh,Thanh ph6 H6 Chi Minh
Tel: +84.28 35533999 - +84.28 35533888

Lien hf Ban Ta chuc cupc h(Jp: 0906 908 474 (0.Bdng Giang); 077498 2722 (Ba Sun Tra)
6. C6 dong ho~c nguai nh~n uy quySn d~n dV cUQchOp vui long mang thea cac gi§.yta sau:

ThO' mm hQp va Gi§y uy quy~n (n~u co).
Gi§y chUng minh nhan dan/The can cU'C)'ccong dan v3./ho~c Hi) chi~u (trui1ngh(1pthay dai thong
tin, Quj ca dong vui long lien hf Ban Ta chuc cupc h(JpdJ du(J'ch6 tr(J').
Sv hi~n di~n cua Quy C6 dong se gop ph~n vao thanh cong cua cUQchOp.
Tran trong kinh mai!

~ffi~~ay 03 thang 06 nam 2020
'''''''V'l-U''w'NG QUAN TRJ

,._,..oLU,TICH



CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VI.¢T NAM
DQc l~p - TV do - Hanh phuc
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GIAy DANG KY mr HQP HO~C UY QUYEN
THAM Dlj HQP D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh g01: Cong ty C6 ph AnVi~t Nam Ky ngh~ Sue san

Ten co dong: .
Nguoi dai dien theo phap lu~t (dc5ivoi t6 chuc): .
CMND/TCC/HC/GCNDKDN s6: cApngay tai .
Dia chi: .
T6ng s6 c6 phan dai dien hoac sa hiru: c6 phan
(C6 dong chon mot trong hai muc duoi ddy, danh dau VGO a thich hap)
1. DANG KYmrHQP D
2. trv QUYEN CHO cA NHAN DUm DAY D
Ten ca nhan: .
CMND/TCC/HC s6: cApngay tai .
Dia chi: .

,., '" 'I

So co phan uy quyen: .
Trong tnrong hQ'PQuy c6 dong khong thS tham du va khong uy quyen dtroc cho nguoi khac, quy
c6 dong co thS uy quyen cho T6ng Giam d6c Cong ty:

HQ va ten Clnrc V\l s'< A h)..? xo co p an uy quyen

Ong NguySn Ngoc An Pho Chu tich HDQT,
T6ng Giam d6c

N'" d ? x01 ung uy guyen:

Ben nhan uy quyen duQ'c thay m~t cho Ben uy quy€n tham dv va biSu quy@tcac vfrn d€ t<;li
c~QchQp D<;lihQi d6n~ c6 dong thu6ng nien cua Cong ty c6 ph~n Vi~~Nam Ky ngh~ Suc san
de thvc hi~n mQi quyen lQ'iva nghia V\l t<;licUQCh9P D<;lihQi dong co dong thu<mg nien lien
quan d@ns6 c6 ph~n duQ'cuy quySn.
Chung toi hoan toan chiu trach nhi~m vS vi~c uy quySn nay va cam k@ttuan thu nghiem chinh
cac quy dinh phap lu~t hi~n hanh va khong co bAtky sv khi@un<;linao vS sau.

Ltru y:
Ben nhq.n uy quy€n khong iJuQ'cuy quy€n s6luQ'ng cdphdn sO-hiiu cua minh va/ha(lc cua ben uy quy€n cha ngu()"ikhac,
va phili mang thea thu mo-ih9P, CMNDIThe din cuo-c cong danlH(J chiiu khi iJi dl! h9p.
Gidy uy quy€n nay chi co gia trj khi la gidy uy quy€n hcm chinh va co chit kY s6ng cua hai ben, niu ben uy quy€n fa t6
chUc thi phili co chit kY cua nguO-iiJr;tidi?n thea phGp luq.tva ddu cua t6 chuc (trang truo-ng hQ'pben nhq.n uy quy€n fa
T6ng Giam iJ6c Cong ty C6 phdn Vi?t Nam KjJngh? Suc scm thi khong can chii' kY cua ben nh(m uy quy€n). Gidy iiy
quy€n nay se hit gia trj khi CUf)C h9P Dr;tih(Ji iJ6ng c6 iJong thuang nien ciia Cong ty c6 phdn Vi?t Nam KjJngh? Siic
scm kit thuc.

Ben nh~n uy quy~n
(Ky va ghi ro h9 ten)

__ -----.,'Ngay __ tMng _ nam 2020ca dong/Ben uy quy~n
(Ky va ghi ro h9 ten, iJong ddu niu co)
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9' .C~NG~Y.~\·~~. . CHUONG TRINH
I, ;( \<~~~Ii:n DONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2020~~~~~~ ~ P TY co pHAN VI~T NAM KY NGH~ SUC SAN
1~ ~n::'8' " ./~hut Thu Nam, ngay 18 thang 6 nam 2020
f)i~6J~M(mg Cong ty Vissan, 420 NO'Trang Long, P13, qu~n Blnh Th~nh, TP.HCM
Chi ti~t Chuong trinh Thl!c hifn

8hOO- 8h30 - Don tiep dai bieu va c6 dong;
Ban T6 chirc

- Kiem tra nr each c6 dong, PMt phieu bieu quyet, phieu biu Clr

- Tuyen b6 ly do khai mac;
- Gioi thieu tham dir Dai hQil Bao cao kiem tra nr each c6 dong;
- Giai thieu va bi~u quyet thong qua Doan Chu toa, Ban Thu ky,

8h30 - 9hOO Ban kiem phieu; Ban T6 chirc
- Gioi thieu va bieu quyet thong qua Quy ch~ lam viec Dai hoi; Quy ch~ d6
cir, bau cir Hoi d6ng quan tri (HDQT) va Ban Ki~m soat (BKS);

- Gioi thieu va bieu quyet thong qua chuang trinh Dai hoi.
Trinh bay cac bao cao va to' trinh t~i f)~i hi}i:
1. Bao cao ho~t d(>ng SXKO nam 2019; T6ng k~t giai do~n 2016 - 2019 va
phuang huang nhi~m V\l giai do~n 2020 - 2024; K~ ho~ch ho~t d(>ng SXKO
nam 2020;
2. Bao cao ho~t d(>ngHDQT nam 2019; T6ng k~t ho~t d(>ng HDQT nhi~m kY
1(2016 - 2020); Dinh huang ho~t d(>ng nhi~m ky II (2020 - 2024)
3. Bao cao ho~t d(>ng BKS nam 2019; T6ng k~t ho~t d(>ng BKS nhi~m ky I
(2016 -2020); K~ ho~ch ho~t d(>ng nhi~m kY II (2020 - 2024)
4. To trinh th§.m dinh Bao cao tai chfnh nam 2019 da dUQ'cki~m toan;

9hOO- lOhOO 5. To trinh lI!a ch9n dan vi ki~m toan Bao cao tai chfnh nam 2020; Doan Chu tQa
6. To trinh phan ph6i Iqi nhu~n nam 2019; Phuang an phan ph6i lQ'inhu~n k~
ho~ch va t~m trfch quy khen thuong, phuc lQ'inam 2020
7. To trinh quy ti6n luang thl!c hi~n cua TruOng Ban Ki~m soat chuyen trach,
Thu lao thl!c hi~n cua HDQT va BKS nam 20 19; K~ ho~ch ti6n luang cua
Truong Ban Ki~m soat chuyen trach, Thu lao cua HDQT va BKS nam 2020
8. To trinh slra d6i, b6 sung Di6u I~ Cong ty
9. Bao cao ti~n d(>thlJChi~n dl! an Oi do; va d6i mm cong ngh~ nha may gi~t m6
gia suc va ch~ bi~n thlJc ph§.mVissan
10. To trinh biu thanh vien HDQT va BKS nhi~m ky 11(2020 - 2024)

IOhOO- IOh20 f)~i hi}ithao 1u~n

IOh20 - lOh30 f)~i hi}i ti~n hanh bi~u quy~t cac Bao cao, To' trinh Doan Chu t9a

IOh30 - lOh45 - D~i hQi giai lao;
Ban ki~m Phi~u

- Ban ki~m phi~u thlJc hi~n ki~m phi~u bi~u quy~t cao Bao cao, To trinh;
Ban ki~m phi~u cong b8 k~t qua ki~m phi~u bi~u quy~t Ban ki~m Phieu
f)~i hi}i ti~n hanh bAu Hi}idAng Quan trj, Ban Ki~m soat Doan Chu t9a

IOh45- Ilh - Giai thi~u (rng Clr vien HDQT, BKS va bi~u quy~t thOng qua danh sach
(rng Clr vien HDQT, BKS.

- Ti~n hanh biu Clr thanh vien HDQT, BKS nhi~m ky II (2020 - 2024).

IlhOO - lIhl5
- D~i h(>igiai lao;

Ban ki~m Phi~u
- Ban ki~m phi~u thlJc hi~n ki~m phi~u bftu Clr

IIh15 - Ilh30
- Ban ki~m phi~u cong b6 k~t qua bftu thanh vien HDQT, BKS;

Ban ki~m phi~u
- Thanh vien HDQT, BKS nhi~m ky II (2020 - 2024) ra m~t D~i hQi
- Thu ky D9C bien ban va Nghi quy~t D~i hQi. Ban Thu ky

IIh30 - IIh45 - D~i h(>ibi~u quy~t thong qua Bien ban va Nghi quy~t D~i hQi.
- Chu tQa tuyen b6 b~ m~c D~i hQi. Doan CM tQa



CONG TY CO PHAN
V$T NAM KY NGH$ SUC SAN
BAN TO CHUC CUQC HQP

S6: 03/QD-BTCCH

C(>NG HoA xA H(>I CHU NGHiA VIE:T NAM
DQc l~p - T\l' do - H~nh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thdng 06 ndm 2020

THONGBAo
V/v: DE cit,UNG cit THANH VIEN

nor DONG QUAN TRl vA BAN KIEM SOAT NHI¥M KY II (2020 - 2024)
CONG TY CO PH.ANVIET NAM KY NGHE sue sAN. .

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C6 phAnVi~t Nam Ky nghe Sue san

Can cir Luet Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cir Di~u l~ Cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san ngay 1114/2019,

HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phAnViet Nam Ky nghe Sue san tran trong thong bao d~n
Quy c6 dong v~ viec irng CU, d€ cir thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban Ki~m scat nhiem ky II
(2020 - 2024) voi chi ti~t nhu sau:

Nhiem ky 2016 - 2020 cua thanh vien HQi d6ng quan tri va Ban Ki~m soat Cong ty C6
phan Viet Nam Ky nghe Sue san se k~t thuc tai cuoc h9P Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien
nam 2020. D6ng thai, Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2020 se ti~n hanh bAuthanh vien
HQi d6ng quan tri, Ban Ki~m soM nhi~m ky II (2020 - 2024).

Quy c6 d~ng ho~c nhom c6 don~ co du di~u ki~n lIng CU, d€ cu thanh vien v~o ?Qi d6ng
quan tQ, Ban Kiem soM vui long giri ho sa lIng CU, de cu thea quy dinh tl;liQuy che de CU, lIng
cu va bAu thanh vien HQi d6ng quan tQ, Ban Ki~m soM tl;licUQch9P Dl;lihQi d6ng c6 dong
thuOng nien nam 2020 duqc dang tai tren website: www.vissan.com.vn d~n Cong ty truac
16h30 ngay 12/06/2020 thea dia chi:

BAN TO CHUC CU(>C HQP B~I HOI BONG CO BONG THUONG NIEN
CONG TY CO pHANVI:E:TNAM KY NGH:E: suc sAN

420 NO'Trang Long, PhuOng 3, Qu~n Binh Thl;lnh, Thanh ph6 H6 Chi Minh

Di~n thOl;li:+84.28 3553 3999 - 3553 3888 Fax: +84.28 3553 3939

Tieu chu~n lIng cu, d~ cu thanh vien vaGHQi d6ng quan tQ, Ban Ki~m soat nhi~m ky II
(2020 - 2024) duqc trinh bay chi ti~t tl;liQuy ch~ d~ cu, lIng cu va bAu thanh vien HQi d6ng
quan tQ, Ban Ki~m soM tl;licUQch9P dl;lihQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2020.

HQi d6ng quan tri tran tr9ng thong bao.
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CONG TY CO PRAN
Vn~:TNAM KY NGHE SUC SAN
BAN TO CHUC cuOC HQP

S6: 01/QD-BTCCH

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VIE:T NAM
DQcl~p - T1,l'do - H~nh phuc

TP.H6 Chi Minh, ngay 02 thdng 06 nam 2020

QUYETDINH

V~vi~cban hanh Quy eh~ lam vi~e eUQcbop D~i hQidAng e6 dong thuong nien nam 2020
Cong ty C6 ph§n Vi~t Nam Ky ngh~ Sue san

BAN TO CHUC CUOC HQP D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN

CONG TY CO pHAN VI~T NAM KY NGH~ SUC SAN

Can Cll Luat Doanh nghiep dii duoc Qudc hoi mroc Cong hoa xii hoi chu nghia Viet Nam
kh6a XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/1112014;

Can ctr DiSu l~ Cong ty c6 ph~n Viet Nam Ky nghe Sue san diroc Dai hoi dang c6 dong
thong qua ngay 11104/2019,

QUYETDJNH:

I)i~u 1.Ban hanh Quy ch€ lam viec cuoc hQPDai hoi dang c6 dong thuong nien nam 2020 cua
Cong ty C6 phan Vi~t Nam Ky nghe Sue san.

I)i~u 2. Quyet dinh nay c6 hieu h;rckS nr thai diem dirocDai hoi dang c6 dong thong qua.

I)i~u 3. Cac c6 dong, ngiroi duoc c6 dong uy quyen tham dir, thanh vien Ban T6 chirc cuoc hop
Dai hOi dang c6 dong thirong nien Cong ty C6 ph~n Vi~t Nam Ky ngh~ Suc san chiu tnich
nhi~m thi hanh Quy€t dinh nay.!.

Nui nh~n:
- Nhu tren;
- HDQT, BKS, BTGD;
- LUll: VT.



CONG TY CO pHAN
VIET NAM KY NGHE SUC SAN
B·ANTO CHUC CUOC HQP

QUY CHE LAM VI¥C

CONG HoA xA HOI cnu NGHiA VI~T NAM
DQc l~p - Tl}'do - Hanh phuc

cuoc HQP D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE sue sAN. .
(Ban hanh kem thea Quyit dinh. s6 OJIQD-BTCCH ngay 0210612020

cua Ban T6 chuc cU()Chop DC;Zih9i d6ng c6 dong thuong nien)

CHUONGI
NHUNG QUY DJNH CHUNG

Di~u 1.M1}cdich, pham vi di~u chinh

1. Quy ch~ nay su dung cho viec t6 chirc cuoc hop Dai hOi d6ng c6 dong thuong nien nam 2020
Cong ty C6 philn Vi~t Nam Ky nghe Sue san, quy dinh cu the vS quyen va nghia vu cua cac
ben tham gia, diSu kien, the thirc tien hanh cuoc hop Dai hoi d6ng c6 dong.

2. Cac noi dung lien quan d~n viec bilu thanh vien Hoi d6ng quan tri, Ban kiem soat then Quy
dinh nay chi ap dung trong tnrong hQ'PDai hoi d6ng c6 dong thuc hien bilu thanh vien HOi
d6ng quan tri, Ban Kiem soat,

Di~u 2. D&i tUQ'Ilgap dung

1. C6 dong, ngmJi duQ'cc6 dong uy quySn tham dVhQ'Pl~ (sau day g(Ji fa "d{li difn c6 d{jng'~;
2. Cac thanh vien Ban T6 chuc cuoc hOpD~i hOi d6ng c6 dong thuemg nien Cong ty C6 phin

Vi~t Nam Ky ngh~ Suc san (sau day g(Ji fa "Ban T6 chu-c cu{k h(Jp'~.

CHUONGII
QUYEN vA NGHiA VV CUA cAc BEN THAM GIA

cuOC HQP D~I HOI DONG CO DONG

Di~u 3. C8 dong, d~i di~n c8 dong tham dl)' cUQchQp D~i hQi dang c8 dong

1. Nguai tham dv cuoc hOp D~i hOi d6ng c6 dong:

C6 dong ho~c d~i di~n c6 dong sa hfru c6 philn Cong ty C6 philn Vi~t Nam Ky ngh~ Suc san
then danh sach ch6t d~n 16hOOngay 28/0512020.

2. QuySn va nghia V\l cua cac c6 dong ho~c d~i di~n c6 dong du diSu ki~n khi tham dv hOp
D~i hOi d6ng c6 dong:

a) C6 dong ho~c d~i di~n c6 dong khi tham dV cuoc hOpD~i hOi d6ng c6 dong dn mang then
cac gi~y ta sau:

Thu mai hOp;

Gi~y ChUng minh nhan dan/The can cucrc cong dan ho~c ho chi~u;

Va Gi~y uy quySn (truiJng hr;p dU(Jcuy quy€n tham d1,lh(Jp).

I
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b) Dang ky du hop Dai hQi d6ng c6 dong:

C6 dong hoac dai dien c6 dong xu~t trinh cac gi~y ta tren cho Ban KiSm tra nr each c6 dong
va nhan tai lieu hop, 01 The bieu quyet, 01 Phieu bieu quyet va 02 phieu bAu, trong do:

Mi}t (01) "The bi~u quy~t" co ghi rna c6 dongld~i dien c6 dong, s6 c6 phk s6 hiru
va/hoac dai dien, co dong d~u treo Cong ty;

Mi}t (01) "Phi~u bi~u quyet" co ghi rna c6 dong/dai dien c6 dong, s6 c6 phk s6 hiru
vaJho~c dai dien, co dong d~u treo Cong ty;

Mi}t (01) "Phi~u bAu Hi}i dAng quan tr]" co ghi rna c6 dong/dai dien c6 dong, s6 c6
ph§.n sa hiru va/hoac dai dien, t6ng s6 hrong phieu b§.u, co dong d~u treo Cong ty;

Mi}t (01) "Phieu bAu Ban Ki~m soat' co ghi rna rna c6 dong/dai dien c6 dong, s6 c6
ph§.n sa hiiu vaJho~c d~i di~n, t6ng s6 lUQ'Ilgphi~u b§.u,co dong d~u treo Cong ty.

c) DUQ"cuy quy~n b~ng van ban cho nguai nh~n uy quy~n thay rn~t rninh tharn dv va bi6u
quy~t t~i cUQchop D~i hQi d6ng c6 dong:

C6 dong la ca nhan dUQ"cuy quy~n cho rnQtnguai khac.

C6 dong la t6 chilc sa hiiu ill 10% d~n duai 30% c6 ph§.nph6 thong co quy~n uy quy~n
t6i da b6n (04) nguai d~i di~n; ill 30% d~n duai 40% dUQ"cuy quy~n t6i da sau (06)
nguai d~i di~n; ill40% d~n duai 50% dUQ"cuy quy~n t6i da tam (08) nguai d~i di~n; ill
50% d~n duai 60% dUQ"cuy quy~n t6i da muai (10) nguai d~i di~n; ill 60% tra len dUQ"c
uy quy~n t6i da muai hai (12) nguai d~i di~n. TruUng hqp cu nhi~u nguai d~i di~n thea
uy quy~n thi c6 dong phai xac dinh C\l th€ s6 c6 ph§.n cho m6i nguai d~i di~n. TruUng
hqp c6 dong khong xac dinh s6 c6 ph§.n tuong lIng cho m6i nguai d~i di~n thi s6 c6
ph§.n se dUQ"cchia d~u cho s6 lUQ'Ilgnguai d~i di~n.

Nguai dUQ"cuy quy~n tharn dv va biSu quy~t t~i cUQChop khong dUQ"cuy quy~n l~i cho
nguai khac.

d) C6 dong, d~i di~n c6 dong tham dV cUQchOp D~i hQi d6ng c6 dong khi mu6n phat biSu y
ki~n thao lu~n phai dUQ"csv d6ng y cua Chu toa, phM biSu ng~n gon va t~p trung van dung
nhUng nQi dung trong tam c§.n trao d6i, phu hqp vai nQi dung chuong trinh cUQchOp da
dUQ"cthong qua. NhUng v~n d~ da dUQ"cnguai truac phat bi6u thi khong phat bi6u l~i d6
tranh trilng l~p. C6 dong, d~i di~n c6 dong tham dV cUQchOp cling co thS ghi eac nQi dung
van phi~u cau hoi, chuySn cho Ban thu kyo

d) Tharn gia bi6u quy~t cac v~n d~ thuQc thArnquy~n cua D~i hQi d6ng c6 dong thea dung quy
dinh t~i Lu~t Doanh nghi~p.

e) Cac c6 dong, d~i di~n c6 dong khi tai dV hOp D~i hQi d6ng c6 dong sau khi nghe bao cao
v~ eac nQi dung dn thong qua se cung thao lu~n va thong qua b~ng bi6u quy~t.

g) Trong thai gian ti~n hanh cUQChop D~i hQi d6ng c6 dong, cac c6 dong va d~i di~n c6 dong
phai tuan thea sv huang d~n cua Doan chu tich, lIng xu van minh, lich sv, khong gay rn~t
tr~t tv.

h) C6 dong ho~c d~i di~n c6 dong d~n sau khi cUQchOp D~i hQi d6ng c6 dong da khai rn~c,
sau khi hoan t~t thu Wc dang ky, dUQ"ctharn dv va tharn gia biSu quy~t v~ c::icnQi dung c§.n
biSu quy~t con l~i thea chuong trinh hOp da dUQ"cthong qua. Trong truUng hqp nay, hi~u
lvc cua nhUng bi6u quy~t da ti~n hanh khong bi anh huang.
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Di~u 4. Doan chu tjch, Chu tea cUQchop
1. Doan chu tich do Dai hQi d6ng c6 dong b~u; Chu tich HQi d6ng quan tri lam chu tich doan

(chu toa) va lei nguoi chu tri cuoc hop Dai hQi d6ng c6 dong.

2. Quyen va nghia vu cua Doan chu tich:
a) Di~u hanh cac hoat dQng cua cuoc hop thea chuang trinh da duoc Dai hQi d6ng c6 dong

thong qua. TiSn hanh cac cong viec cAnthiet dS cuoc hop Dai hQi d6ng c6 dong di€n ra co
tr~t tv; dap irng diroc mong muon cua da s6 c6 dong tham dir.

b) Huong d~n viec thao luan tai cuoc hop.
c) Trinh dir thao v~ nhirng nQi dung dn thiSt dS Dai hQi d6ng c6 dong biSu quySt.
d) Tra lai nhiing vfin d~ do D~i hQi d6ng c6 dong yeu c~u ho~c chi djnh nguai tra lai.

J)i~u 5. Ban Ki~m tra tll' cach ca dong d.., hQp
Ban KiSm tra tu cach c6 dong dV cUQchQp D~i hQi d6ng c6 dong do Ban T6 chtrc cUQchQp
quySt dinh thanh l~p. Ban KiSm tra tu cach c6 dong dVhQp co trach nhi~m kiSm tra tu cach cua
c6 dong ho~c d~i di~n c6 dong dSn hQp, xac djnh tinh hQ'Pl~ thea quy djnh cua phap lu~t va d6i
chiSu vai Danh sach c6 dong co quy~n dV hQp dii ch6t t~i thai diSm 16hOOngay 28/05/2020;
Phat tai li~u cUQchQp va The biSu quySt, PhiSu biSu quySt, PhiSu b~u; Bao cao truac D~i hQi
d6ng c6 dong va chju trach nhi~m v~ kSt qua kiSm tra tu cach c6 dong tham dV truac khi cUQc
hQpD~i hQi d6ng c6 dong chinh thtrc duQ'ctiSn hanh.

Di~u 6. Ban Thll' ky
1. Thu ky cUQchQp do Chu tQad~ cu, D~i hQi d6ng c6 dong Iva chQn va biSu quySt thong qua

t~i cUQchQp.
2. Ban Thu ky thvc hi~n cac cong vi~c trQ'giup thea phan cong cua Chu tQa, bao g6m:

a) Ghi chep d~y du, trung thvc cac nQi dung cUQchQp.
b) H6 trQ'Doan chu tjch cong b6 dV thao Bien ban va Nghj quySt cua D~i hQi d6ng c6 dong va

thong bao cua Doan chu tich g-uidSn cac c6 dong khi duQ'cyeu duo
c) TiSp nh~n phiSu hoi y kiSn cua c6 dong.

Di~u 7. Ban Ki~m phi~u
1. Ban KiSm phiSu do Chu tQa d~ cu va duQ'CD~i hQi d6ng c6 dong Iva chQn va thong qua t~i

cUQchQp D~i hQi d6ng c6 dong. Thanh vien Ban b~u cu va KiSm phiSu khong dUQ'cco ten
trong danh sach d~ cu va l:cngcu vao HQi d6ng quan trj, Ban KiSm soat.

2. Ban KiSm phiSu co nhi~m V\l:

a) Giam sat vi~c biSu quySt cua cac c6 dong, d~i di~n c6 dong tham dV cUQchQp;
b) T6ng hQ'Ps6 c6 ph~n biSu quySt thea tUng nQi dung va thong bao kSt qua cho Chu tQa va

Ban thu ky;
c) Chu~n bj thung phiSu; ph6 biSn Quy chS d~ cu, l:cngcu va b~u thanh vien HQi d6ng quan

trj, Ban kiSm soat, danh sach l:cngvien thanh vien HQi d6ng quan trj va Ban KiSm soat, trinh
tv bo phiSu; hu6ng d~n ghi phiSu;

d) Hu6ng d~n cac c6 dong, d~i di~n c6 dong thvc hi~n b~u thanh vien HQi d6ng quan tn, Ban
KiSm soat thea quy djnh t~i Quy chS d~ cu, l:cngcu va b~u thanh vien HQi d6ng quan trj,
Ban kiSm soat;

d) TiSn hanh thu phiSu, kiSm phiSu va bao cao kSt qua b~u thanh vien HQi d6ng quan tn, Ban
KiSm soat truac D~i hQi d6ng c6 dong.
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CHUONGIII
TIEN HANH CU<)C HQP

Di~u 8. Cach thirc bi~u quy~t thong qua cac nQi dung t~i cUQchop D~i hQi dang c6 dong

1. T~t ca cac nQi dung trong chirong trinh hop Dai hQid6ng c6 dong dSuphai thong qua bang
each l~y y kien bieu quyet cua t~t ca c6 dong, dai dien c6 dong tham dir bang The/Phi~u
bi~u quy~t nrong ling voi s6 c6 ph~n sa hiru va/hoac dai dien.

2. Phuong tlnrc bi~u quy~t: Tirng nQidung (thuoc thftmquyen cua Dai hQi d6ng c6 dong)
duoc dua ra truce cuoc hop dSuxin y kien thea trinh tu:
- Tan thanh (d6ng y) voi nQidung vira duoc trinh;
- Khong tan thanh (khong d6ng y) voi nQidung vira diroc trinh;
- Khong co y kien voi nQidung vira duoc trinh.
T~t ca cac nQidung t~i cUQchQpse duQ'cbi~u quy~t thong qua bkg phuong thilc sau:

Phuong thilc gia "The biSuquy~t":Khi ti~nhanh biSuquy~tt~i cUQchQP,m6i c6 dong va
d~idi~nc6 dong biSuquy~tthi gia the biSuquy~tlen cao. Phuong thilc nay dUngdSthong
qua cac nQidung khac trir cac bao cao va ta trinh t~i cUQChQp.
Phuong thilc nop "Phi~u biSu guy~t": M6i c6 dong va d~i di~n c6 dong duQ'cphat mQt
(01) phi~ubiSu quy~t trong do co ba (03) y ki~n: tan thanh, khong tan thanh, khong co y
ki~n vai timg nQidung biSu quy~t.D~i biSu se danh d~u "X" vao 0 minh chQn.Phuong
thilc nay dUngdSthong qua cac bao cao va ta trinh t~i cUQChQp.

3. T6ng s6 phi~u tan thanh, khong tan thanh, khong co y ki~n clla timg nQidung se duQ'cthong
bao k~t qua t;;ticUQchQpD~ihQid6ng c6 dong.

4. Tinh hpp If cua phiiu bi€u quyit:
- Phi~u bi~u quy~t hQ'pl~: la phi~u thea m&uin s~n do Ban T6 chilc cUQchQpphat ra,

khong tAyxoa, c~o sua, khong vi~tthem nQidung nao khac ngoai quy dinh cho phi~unay
va phai co chfrky Cllac6 dongld~idi~nc6 dong tham d\l.
Tren phi~ubiSuquy~t, nQidung bi~u quy~t (bao cao, to' trinh) lit hQ'pl~khi c6 dongld~i
di~n c6 dong danh d~u chQnmQt(01) trong ba (03) 0 vuong biSu quy~t. NQidung biSu
quy~t (bao cao, ta trinh) khong hQ'P1~la nQidung khong dung thea cac quy dinh CllanQi
dung biSu quy~t hQ'P1~.

- Phi~u bi~u quy~t khong hQ'pl~

+ Ghi nQidung tren phi~u biSu quy~tb~ng vi~t chi;

+ Phi~u biSu quy~t khong thea m&uin s~ do Ban T6 chilc cUQchQpphat ra, phi~u
khong co mQcdo CllaCong ty, ho~c dil tAyxoa, c~o sua, vi~t them nQidung khac
ngoai qui dinh cho phi~u biSu quy~t.

+ Khong co chfrky Cllac6 dong ho~c d~i di~n c6 dong tham d\l.
- Ghi nh~n k~t qua bi~u quy~t

+ T;;ticUQchQP,D;;tihQid6ng c6 dong se thong qua Ban KiSmphi~u.

+ Ban KiSm phi~u se kiSm tra s6 phi~u tan thanh, khong tan thanh, khong co y ki~n
clla timg nQidung va chiu trach nhi~mghi nh~n va bao cao k~t qua kiSmphi~u biSu
quyet t~i cUQchQpD~i hQid6ng c6 dong.
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- Ty l~ tBi thi~u cAn d~t dU'Q'ckhi bi~u quy~t thong qua

+ Cac quyet dinh cua Dai hQi d6ng c6 dong vB nQi dung sau day diroc thong qua neu
diroc s6 c6 dong, dai dien c6 dong dai dien it nh~t 65% tong s6 phieu bi~u quyet cua
t~t ca c6 dong, dai dien c6 dong du hop ch~p thuan:

• Sua d6i va b6 sung DiBu l~ cong ty;
LOC;lic6 phftn va s6 hrong c6 phftn duoc chao ban;
T6 chirc lai hoac giai th~ Cong ty;
Thay d6i C'eY du t6 chirc quan ly Cong ty;
Quyet dinh dftu tu, giao dich ban tai san Cong ty hoac chi nhanh hoac giao dich
rnua tai san co gia tri b~ng hoac IOnhan 35% tro len t6ng gia tri tai san cua Cong
ty va cac chi nhanh cua Cong ty tinh theo bao cao tM chinh gftn nh~t duQ'cki~m
toan;
Thay d6i nganh, nghB, linh V\fC kinh doanh.

•
•
•
•

•
+ Quy~t dinh cua DC;lihQi d6ng c6 dong vBgiao dich d~n d~n t6ng gia tfi giao dich co

gia tIi ill 35% tra len t6ng gia trj tai san ghi tren bao cao tai chinh gftn nh~t duQ'C
ki~m toan gifta cong ty v6i rnQt trong cac d6i tuQ'ng sau day, duQ'c thong qua khi co
s6 c6 dong, dC;lidi~n c6 dong dV hQp dC;lidi~n it nh~t 65% t6ng s6 phi~u bi~u quy~t
con IC;litan thanh, trir c6 dong co IQ'iich lien quan khong co quyBn bi~u quy~t:

C6 dong, nguai dC;lidi~n uy quySn cua c6 dong sa hfru tren 10% t6ng v6n c6 phftn
ph6 thong cua Cong ty va nguai co lien quan cua hQ;
Thanh vien HQi d6ng qulin trj, Ki~rn soat vien, T6ng giarn d6c va nguai co lien
quan cuahQ;
Doanh nghi~p co lien quan d~n cac d6i tuqng quy dinh tC;likhoan 2 DiSu 159 Lu~t
Doanh nghi~p.

+ D6i v6i cac quy~t dinh khac duQ'c thong qua neu duQ'c s6 c6 dong, dC;lidi~n c6 dong
dC;lidi~n it nh~t 51% t6ng s6 phi~u bi~u quy~t cua t~t ca c6 dong, dC;lidi~n cd dong dV
hQPch~p thu~n, trir vi~c bftu thanh vien HQid6ng quan trj va Ban ki€m soat thvc hi~n
theo nguyen t~c d6n phi~u duQ'cquy dinh tC;liDiSu 9 Quy che nay.

Di~u 9. BAu thimh vien HQi dBng quan trj, Ban Ki~m soM
Vi~c bftu thanh vien HQi d6ng quan tIi va Ban Ki€m soat thvc hi~n theo Quy ch~ dBcu, (rug cu
va bftu thanh vien HQi d6ng qm\n tIi,Ban ki€rn soat ban hanh kern theo Quy~t dinh s6 02/QD­
BTCDH ngay 02/06/2020 cua Ban T6 chuc cUQchQp.

•

•

•

Di~u 10. Bien ban va Nghj quy~t hQp D~i hQi dBng cAdong

Bien ban va Nghi quy~t cua DC;lihQi d6ng c6 dong phai l~p xong va thong qua tru6c khi bS mC;lc
cUQchQP, duQ'c thu ky cUQchQPDC;lihQi d6ng c6 dong luu gift tC;liCong ty.
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CHu'ONGIV
tURU KHoAN THI HANH

Di@u 11. Di@u khoan tbi hanh
Quy cbBnay gAm 11 Di~u, co hieu h.IC thi harm d6i voi c6 dong, ngiroi dtroc c6 dong uy quyen
tham du, thanh vien Ban T6 clnrc cuoc hop k€ illthoi diem diroc it nhAt51% t6ng 86 phieu bi€u
quyet cua tAtca c6 dong, dai dien c6 dong tbam du cuoc hop chAp thuan thong qua.!.
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CONG TY CO PHAN
VI$T NAM KY NGH$ SUC SAN
BAN TO CHUC CU(>C HQP

S6: 02/QD-BTCCH

CONGHoA xA HOI CHiT NGHiA VI~T NAM
DQcl~p - T\l' do - H~nh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 06 ndm 2020

QUYETDINH
V~vi~c ban hanh Quy ch~ d~ cir, ung cir va b§u thanh vien HQidang quan tr],

Ban Ki~m soat
tai cUQchop D~i hQidang e6 dong thuong nien nam 2020

Cfing ty C6 ph§n Vi~t Nam Ky ngh~ Sue san

BAN TO CHUC CUOC HQP D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VI~T NAM KY NGH~ SUC SAN

Can cir Luat Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 ngay 26/1112014;

Can cir Luat Clnrng khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/612006 va Lu~t s6 62/2010lQH12
ngay 24/11/2010 sua d6i, b6 sung mQt s6 dieu cua Lu~t Chung khoan;

Can cir Nghi dinh s6 7112017/NI)-CP ngay 6/6/2017 cua Chinh phu huong d~n ve quan
tri cong ty ap dung d6i voi cong ty dai chung;

Can cir Dieu l~ Cong ty C6 phAnVi~t Nam Ky nghe Sue san duoc Dai hQid6ng c6 dong
thong qua ngay 11104/2019,

QVYETDJNH:

Bi~u 1. Ban hanh Quy chS de cir, irng cir va bAu thanh vien HQi d6ng qufm tri, Ban kiSm soat
tl;licUQchQpDl;lihQi d6ng c6 dong thm'm.gnien nam 2020 Cong ty C6 phAnVi~t Nam Ky ngh~
Suc san.

Bi~u 2. QuySt dinh nay co hi~u hJc kS ill thai diSm duQ'cDl;lihQi d6ng c6 dong thong qua.

Di~u 3. C6 dong, nguai duQ'c c6 dong uy quyen tham d\I, thanh vien Ban T6 chllc cUQchQp
Dl;lihQi d6ng c6 dong thuang nien Cong ty C6 phAn Vi~t Nam Ky ngh~ Suc san chiu trach
nhi~m thi hanh QuySt dinh nay.!.

Noi nh~n:
- Nhu tren;
- HDQT, BKS, BTGD;
- Luu: VT.



CONG TY CO PHAN
V!.BT NAM KY NGH$ sue sAN
BAN TO CHUC CUQC HQP

CONG HoA xA HOI cnu NGHiA VI.¢T NAM
DQcl~p - T\l' do - H~nh phuc

QUYCHE
DE err,UNG err vA BAu THANH VIEN HOI DONG QuANTRJ, BANKIEM SOAT

T~I cUOC HQP D~ HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VI.¢T NAM KY NGH~ sue sAN

(Ban hanh kern theo Quyit dinli s6 02IQD-BTCDH ngay 0210612020
cua Ban T6 chuc cU9Chop Dai h9i d6ng c6 dong thutmg nien 2020)

CHUONGI

QUY DJNH CHUNG

Di~u 1.Ml}c dich, pham vi di~u chinh va d6i nreng ap dung

1. Quy ch~ nay duoc su dung cho viec d~ CU, irng cu va b~u thanh vien Hoi d6ng quan tri, Ban
kiem soat (Kiem SOGtvien) Cong ty Cd phan Viet Nam Ky nghe Sue san (sau day goi fa "Cting
ty") tai cuoc hop Dai hoi d6ng cd dong thuong nien nam 2020, dam bao viec thuc hien thee
dung quy dinh phap lu~t hien hanh.

2. Quy ch~ nay di~u chinh cac hoat dong v~ viec d~ CU, irng cir va b~u thanh vien Hoi d6ng quan
tri, Ban kiem soat, bao g6m:

a) Quy dinh v~ d~ CU, irng cu thanh vien HOi d6ng quan tIi, Ban kiSm soat;

b) Quy dinh v~ vi~c b~u thanh vien HOi d6ng quan tri, Ban kiSm soat.

3. D6i tuQ'llgap dl)Ilg: Cd dong So' hfru cd phk co quy~n biSu quy~t (sau day g(Ji fa "ca ilong'~ ;d~i
di~n thee uy quy~n cua cd dong So' hfru cd phk co quy~n biSu quySt (sau day g(Ji fa "il,!i di?n ca
ilfmg'~ can cu thee danh sach cd dong Cong ty ch6t dSn 16hOOngay 28/05/2020va thanh'vien
Ban Td chuc cuoc hQp D~i hOi d6ng cd dong thuOng nien Cong ty (sau day g(Ji fa "Ban ra
chuc cu{k h(Jp'~.

Di~u 2. Quy~n va nghia Vl}clla cac cB dong, d~i di~n cB dong khi tham dl}' cUQchQp D~i hQi
d ). Ad"ong co ong

1. Quy~n clla cac cBdong, d~i di~n cBdong khi tham dl}'cUQchQp D~i hQi dang cB dong

M6i cd dong, d~i di~n cd dong khi dSn tham dV cuoc hQPD~i hOid6ng cd dong thuOng nien d~u
duQ'cnh~ mot Phi~u b~u thanh vien HOi d6ng quan tIi va mot Phi~u b~u KiSm soat vien, tren
phi~u co ghi ra s6 cd phk rna cd dong, d~i di~n cd dong do n~m gifr va s6 phi~u b~u tuong ling
duQ'csu dl)IlgdS b~u.

2. Nghia Vl}clla cac cBdong, d~i di~n cBdong khi tham dl}'cUQchQp D~i hQi dang cBdong

a) Tuan thu cac di~u ki~n va thS thuc b~u quy dinh t~i Quy ch~ nay;

b) Cac cd dong, d~i di~n cd dong khi tai tham d\l' cuoc hQp phai hoan thanh thu Wc dang ky d\l'
hQPvai Ban Td chuc cuoc hQP;
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C) C6 dong, dai dien c6 dong khi duoc phat PhiSu b~u phai kiem tra lai s6 c6 ph~n ghi tren Phieu
b~u, neu c6 sai s6t phai thong bao ngay cho Ban T6 chirc cuoc hop tai thai diSm nhan phieu;

d) Nghiem tuc chap hanh Quy chS b~u thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban kiem scat va ton trong
k€t qua be phieu tai cuoc hop,

CHUONGII

QUY DJNH vE HE err,UNG err
THANH vrEN HQI DONGQuAN TIq, BANKIEM SOAT

Di~u 3. D~ elf, ung elf thanh vien HQi dAng quan tr]

1. Tieu ehuAn va di~u ki~n cua thanh vien HQi dAng quan tr]

a) C6 du nang hrc hanh vi dan su, khong thuoc d6i nrong bi dm quan 1y doanh nghiep theo quy
dinh cua Lu~t Doanh nghiep diroc Quoc hQi mroc Cong hoa Xii hQi chu nghia Viet Nam thong
qua ngay 26/11/2014;

b) C6 trinh dQchuyen mon, kinh nghiem trong quan ly kinh doanh cua Cong ty va khong nh~t thiSt
phai Ia c6 dong cua Cong ty;

c) Thanh vien HQi d6ng quan tri c6 thS d6ng thai 1athanh vien HQi d6ng quan tri cua cong ty khac
nhung khong duQ'c d6ng thai 1athanh vien HQi d6ng quan tIi t~i qua 05 cong ty khac;

d) Thanh vien HQi d6ng quan tIi khong duQ'c 1aVQ'ho?c ch6ng, cha de, cha nuoi, my de, my nuoi,
con de, con nuoi, anh ruQt, chi ruQt, em ruQt, anh rS, em rS, chi dau, em dau cua T6ng Giam d6c
va nguai quan 1ykhac cua Cong ty; khong duQ'c1anguai c6 lien quan cua nguai qmin 1y,nguai
c6 thfim quySn b6 nhi~m nguai quan 1ycong ty my.

2. Quy djnh v~ d~ elf, u-ng elf thimh vien HQi dAng qUaD trj

Cac c6 dong n~m gifr c6 phk c6 quySn biSu quYSt trong thm h~ lien wc it nh~t sau (06) thang c6
quySn gQPs6 phiSu b~u cua tUng ngum l~i v6i nhau as dS Clicac lIng vien thanh vien HQid6ng quan
trio C6 dong ho?c nh6m c6 dong n~m gifr ill 10% dSn du6i 30% t6ng s6 c6 ph~n c6 quySn biSu
quySt duQ'c dS cli t6i da mQt (01) lIng vien; ill 30% dSn du6i 40% duQ'c dS cli t6i da hai (02) lIng
vien; ill40% dSn du6i 50% duQ'c dS cli t6i da ba (03) lIng vien; ill 50% dSn du6i 60% duQ'c dS Cli
t6i da b6n (04) lIng vien; ill 60% den du6i 70% duQ'c dS cli t6i da nam (05) lIng vien; ill 70% dSn
du6i 80% duQ'cdS cli t6i da sau (06) lIng vien; va ill 80% dSn du6i 90% duQ'CdS Cli t6i da bay (07)
Ung vien.

Twang hQ'Ps6 1uqrrg cac Ung vien HQi d6ng quan tri thong qua dS Cli va ung cli v~n khong du s6
1uqrrgdn thiSt, HQi d6ng quan tIi duang nhi~m c6 thS dS Clithem lIng Cli vien.

Di~u 4. D~ elf, u-ng elf Ki~m soat vien

1. Tieu chuAn va di~u ki~n

a) C6 nang ll,lchanh vi dan Sl,I d~y du va khong thuQc d6i tuqrrg bi dm thanh l~p va quan 1ydoanh
nghi~p thea quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p duQ'cQu6c hQi nu6c CQng hoa Xii hQi chu nghia
Vi~t Nam thong qua ngay 26/11/2014;

b) Khong phai 1aVQ'ho?c ch6ng, cha de, cha nuoi, my de, my nuoi, con de, con nuoi, anh ruQt, chi
ruQt, em ruQt cua thanh vien HQi d6ng quan tri, T6ng Giam d6c va nguai quan 1ykhac;
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c) Khong phai la ngiroi gift cac chirc vu quan ly Cong ty, nguoi trong bQ phan k~ toan, tai chinh
cua Cong ty; khong phai 1£1thanh vien hay nhan vien cua cong ty kiem toan dQc l~p thuc hien
viec kiem toan bao cao tai chinh cua Cong ty trong 03 nam liSn tnroc do; khong nhit thiet phai
1£1c6 dong hoac ngiroi lao dQng cua Cong ty;

d) Ki~rn soat vien phai 1£1ki~rn toan vien hoac k~ toan vien;

d) Cac tieu chuan va diSu kien khac thee quy dinh khac cua phap lu~t co lien quan.

2. Quy djnh v~ d~ crr, ung crr Ki~m soat vien

Cac c6 dong nam gifr c6 phan co quyen bieu quyet trong thoi han lien tuc it nhit sau (06) tMng co
quySn gQPs6 phieu b~u cua tUng ngum l~i vm nhau d~ dS cu cac Ung vien Ki~rn soat vien. c6 dong
ho~c nhorn c6 dong n~m gifr ill 10% den dum 30% t6ng s6 c6 ph~n co quySn bi~u quyet duQ'c dS
cu t6i da rnQt (01) Ung vien; ill30% den du&i 40% duQ'CdS cu t6i da hai (02) Ung vien; ill40% den
du&i 50% duQ'CdS cu t6i da ba (03) Ung vien; ill50% d~n du&i 60% duQ'cdS cu t6i da b6n (04) Ung
vien; ill60% d~n du&i 70% duQ'c dS cu t6i da narn (05) Ung vien.

Truang hQ'Ps6 lUQ'llgcac Ung vien Ban ki~rn soat thong qua dS cu va Ung cu v~n khong du s6 lUQ'llg
dn thiet, Ban ki~rn soat duong nhi~m co th~ dS cu them Ung vien.

Di~u 5. H6 SO' tham gia Ung crr, d~ crr Ung vien d~ bAu thimh vien HQi d6ng qmln tIi, Ban Ki~m smit

1. Don dS cu, Ung cu thanh vien HQi d6ng quan trj, Ban ki~rn soat (01 ban g6c) thee rn~u Ph\l
l\lc 2;

2. Don dS cu thanh vien HQi d6ng quan trj, Ban ki~rn soat danh cho nhorn c6 dong (01 ban g6c,
n~u co) thee rn~u Ph\ll\lc 3;

3. Sa yeu ly ljch cua Ung vien (01 ban g6c) thee rn~u Ph\ll\lc 4;

4. Cac van ban chUng rninh Ung cu vien du cac diSu ki~n, tieu chuAn thee Quy ch~, quy djnh cua
phap lu~t (01 ban g6c ho~c ban sao chUng thvc).

Di~u 6. L1}'achQn cac Ung crr vien

Dva tren Don xin Ung cu, dS cu cua cac c6 dong/nhorn c6 dong dS cu, Ung cu vao thanh vien HQi
d6ng quan trj, Ban ki~m soat cua Cong ty, Ban T6 chuc cUQchQp se l~p danh sach cac Ung Clfvien
dap Ung du diSu ki~n nhu quy djnh d~ dua vao danh sach Ung vien tharn gia b~u vao thanh vien HQi
d6ng quan trj, Ban ki~rn soat va thong qua danh sach t~i cUQchQp.

Di~u 7. Thong tin gfri h6 SO'

H6 So' dS cu, Ung cu giri vS Cong ty trU'O'c ngay 12/06/2020 (tinh thea ddu t6 chile buu chinh nai
giti, qua thili hgn tren h6 sa kh6ng co gia tri) thee dja chi sau:

BANTO entre eUQe HQPD~I HQI DONGeo DONGTHUONGNIEN
eONGTY eo PHANVI¢T NAM KY NGH_¢sue sAN
Dia chi: 420 NO'Trang Long, phuang 13, qu~n Binh Th~nh, Thanh ph6 H6 Chi Minh

Di~n tho~i: +84.28 3553 3999 - 3553 3888 Fax: +84.28 3553 3939
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CHUONGll

BAu THANH VIEN HOI DONG QuAN TRJ, BAN K:IEM SOAT

Di~u 8. Phi~u biu va each ghi phieu biu

1. Phi~u biu

a) Phi~u bftu duoc in thong nh~t do Ban T6 chirc CU9Chop phat hanh;

b) Tren phieu bftu ghi r5 danh sach cac irng vien diroc s~p x~p thea thir tuABC; rna c6 dongldl;li
dien c6 dong, s&c6 phftn so hiru va/hoac dai dien, s&phieu bftu, co dong d~u treo Cong ty;

c) M6i c6 dong, dai dien c6 dong se duoc phat hai (02) phieu bftu: mQt (01) Phi~u biu HQi dang
quan tr] va mQt (01) Phi~u biu Ban ki~m soat. C6 dong, dai dien c6 dong khi duoc phat
phieu phai kiSm tra lai cac thong tin ghi tren phieu bftu, n~u co sai sot phai thong bao ngay cho
Ban Kiem phieu,

2. Cach ghi phi~u biu

a) C6 dong, dai dien c6 dong ghi phieu bftu thea huang d~n cu the nhir sau:

C6 dong, dai dien c6 dong bftu s&li'ng vien t&ida b~ng s&li'ng vien cftn bftu;

N~u bftu d6n toan b9 s&phi~u cho m9t ho~c nhieu li'ng vien thi c6 dong, dl;lidi~n c6 dong
danh d~u X ho~c -/ vao 0 "Biu dan, d~u phi~u" clla cac li'ng vien wong li'ng, s&phi~u se
duQ'cchia deu cho cac li'ng vien duQ'cchQn;

N~u bftu s&phi~u khong deu nhau cho nhieu li'ng vien, c6 dong, dl;lidi~n c6 dong ghi r5 s&
phi~u bftu vao 0 "S8 phi~u biu" Cllacac li'ng vien wong li'ng.

LU'U y:
Trong truOng hqp c6 dong, dl;lidi~n c6 dong vira daub d~u vao 0 "Biu dan, d~u phi~u" vira
ghi s&lUQ'llgvao 0 "S8 phi~u biu" thi k~t qua l~y thea s&luQ'llgphi~u tl;li0 "S8 phi~u biu".

Khi c6 dong, dl;lidi~n c6 dong danh d~u vao 0 "Biu dan, d~u phi~u" s&phi~u bftu se duQ'c
chia deu cho cac li'ng vien duQ'c chQn, hic nay s&phi~u m6i tmg vien duQ'c nh~n se duQ'c
lam tron xu&ng hang don vi, phftn Ie (faphdn th(ip phdn nh6 hem 1) n~u co phat sinh se n.r
dQng xoa bo.

b) TruOng hqp ghi sai, c6 dong, dl;lidi~n c6 dong de nghl Ban T6 chilc CU9ChQP d6i phi~u bftu
khac;

c) Ky xac nh~n vi~c thvc hi~n bftu tren phi~u bftu.

3. Phi~u biu khong hQ1>l~

Cac phi~u bftu thu9C it nh~t m9t trong cac truOng hqp sau day se duQ'c coi la khong hqp l~:

a) Phi~u bftu khong ghi hQ ten va ky ten Clla c6 dong, dl;lidi~n c6 dong tham dV;
b) Ghi nQi dung tren phi~u bftu b~ng vi~t chi;

c) Gl;lchten cac li'ng cu vien;

d) Phi~u bftu khong thea m~u in s~n do Ban T6 chilc CU9chQp phM ra, phi~u khong co d~u treo
clla Cong ty ho~c da t~y xoa, Cl;lOsua, vi~t them nQi dung khac m~u phi~u bftu do Ban T6 chilc
CU9ChQp phM hanh;

d) s& tmg vien rna c6 dong, dl;lidi~n c6 dong bftu Ian hon s&lUQ'llgtmg vien cftn bftu;
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e) Phieu co t6ng s6 phieu b~u cho cac irng cir vien Ian han t6ng s6 phieu dircc phep b~u cua c6
dong, dai dien c6 dong;

g) Phi~u nop sau khi Ban Ki~m phieu d1lrna niem phong thung phieu.

h) PhiSu b~u khong ghi dung huang d~n tai Khoan 2 Di@u8 Quy chS nay.

Di~u 9. Phuong thjrc bAu

a) Viec b~u thanh vien HOi d6ng quan tri va Ban kiem soat thuc hien bo phieu kin thee phirong
thirc b~u d6n phieu;

b) T6ng s6 phieu b~u cua m6i c6 dong, dai dien c6 dong nrong irng voi t6ng s6 c6 phan co quyen
bieu quyet (baa g6m e6phdn ell nhdn sa hiiu va e6phdn duoc uy quyen dai dien) nhan voi s6
hrong thanh vien Hoi d6ng quan tri duQ'cb~u ho~c s6 IUQ'llgKi~m S0<1tvien duQ'cb~u. C6 dong,
d~i di~n c6 dong co quy@nsli d\lllg ho~c khong sli d\lllg mot ph~n ho~c d6n hSt t6ng s6 phiSu
b~u cua minh cho tmg cli vien.

Di~u 10. Ban BAuerr va Ki~m phi~u, nguyen t~e be)phi~u va ki~m phi~u

1 B B). ? 'KiA h·A. an au eU'va em p leu

a) S6 lUQ'llg,thanh vien Ban B~u'cli va Ki~m phiSu do Chu tQa d@cli va duQ'c D(;lihoi d6ng c6
dong thong qua. Thanh vien Ban B~u cli va Ki~m phiSu khong duQ'c co ten trong danh sach dS
cli va tmg cli vao Hoi dang quill tri, Ban ki~m soat;

b) Ban B~u cli va Ki~m phiSu co trach nhi~m tiSn hanh cac thu tI,lcdn thiSt cho vi~c b6 phiSu
b~u Thanh vien Hoi d6ng quan tri, Thanh vien Ban ki~m soat, bao g6m: Chu~n bi thung phiSu;
ph6 biSn Quy chS d@cli, tmg cu va b~u thanh vien Hoi dang quan tri, Ban ki~m soat, danh sach
(mg vien thanh vien HOi d6ng quan tri va Ban ki~m soat, trinh tv b6 phiSu; huang d~n ghi
phiSu; giam sat vi~c b6 phiSu va tiSn hanh ki~m phiSu, cong b6 k~t qua b~u truac D~i hoi dang
c6 dong.

2. Nguyen t~e be)phi~u va ki~m phi~u

a) Vi~c b6 phiSu duQ'cbilt d~u khi vi~c phat phiSu b~u duQ'choan tftt va kSt thuc khi Chu tQa tuyen
b6 niem phong kSt qua b6 phiSu va tiSn hanh ki~m phiSu;

b) Vi~c ki~m phiSu phai duQ'c tiSn hanh ngay sau khi vi~c b6 phiSu kSt thuc;

c) KSt qua ki~m phiSu duQ'c l~p thanh van ban va dUQ'cTru&ng Ban B~u cli va Ki~m phiSu cong
b6 truac D(;lihoi d6ng c6 dong.

Di~u 11. Nguyen tie xae djnh trung err thanh vien HQidang qmln trj, Ban Ki~m soat

1. Nguai trung cli thanh vien HOi d6ng quan tri ho~c Ban ki~m soat duQ'cxac dinh thee s6 phi~u
b~u tinh tir cao xu6ng thftp, bilt d~u tir (mg cli vien co s6 phiSu b~u cao nhftt cho dSn khi du s6
thanh vien c~n b~u.

2. Truang hQ'Pco tir 02 tmg cli vien tra len d~t cung s6 phiSu b~u nhu nhau cho thanh vien cu6i
cung cua Hoi d6ng quan tri ho~c Ban ki~m soat thi se ti~n hanh b~u l(;litrong s6 cac (mg clI
vien co s6 phiSu b~u ngang nhau.

3. NSu kSt qua b~u l~n mot khong du s6 thanh vien HOi d6ng quan tri/ Ban ki~m soat dn b~u thi
se tiSn hanh b~u cho db khi b~u du s6 lUQ'llgthanh vien dn b~u.
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Di~u 12. L~p va cong b8 Bien ban ki~m phi~u

1. Sau khi ki~m phieu, Ban Kiem phieu phai l~p bien ban kiem phieu, NQi dung bien ban kiem
phieu bao g6m: T6ng s6 phieu thu v€, s6 phieu hQ'Pl~, s6 phieu khong hQ'Pl~, s6 va ti l~ b~u
cho nmg irng Cli vien vao HQi d6ng quan tri, Ban ki~m scat; Danh sach thanh vien HQi d6ng
quan tri, Ban kiem scat tnmg cir duoc s~p xSp theo tlnr tv s6 phieu b~u tir cao xuong th~p.

2. Toan van Bien ban kiem phieu phai dtroc cong b6 truce Dai hQi d6ng c6 dong.

Di~u 13. Khi~u nai

Nhirng khieu nai v€ viec b~u va kiem phieu se do Chu toa cuoc hQPgiai quyet va duoc ghi vao bien
ban cuoc hQPDai hQi d6ng c6 dong.

Di~u 14. Di~u khoan thi hanh

Quy chS nay g6m 14 Di€u, co hi~u h!c thi hanh d6i v6i c6 dong, d~i di~n c6 dong, thanh vien Ban
T6 chuc cUQchQp kS ti'r thai di~m duQ'cit nh~t 51% t6ng s6 phi€u bi~u quy€t cua t~t ca c6 dong, d~i
di~n c6 dong tham dl! D~i hQi ch~p thu~n thong qua./.
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PHVLVCl

WONG DANGID PmEUBAu
THANH vrEN HOI DONGQuAN TRJ, BAN KIEM SOAT

(rheo phuong thuc bdu d6n phieu)
1. Loai phi~u biu

Phi~u b~u HOi d6ng quan tri

Phi~u b~u Ban Kiem soat

2. Bo phi~u

B6 phieu b~u thanh vien HOi d6ng quan tri, Ban kiem scat vao thung phieu.

3. Ghi phi~u biu

M6i ca dong, dai dien ca dong co tang s8 phieu b~u mung ling voi tang s8 ca phan co
quyen bieu quyet (bao g6m ca phan so hiru va diroc uy quyen) nhan voi s8 thanh vien duoc
b~u ella HOi d6ng quan tri hoac nhan voi s8 thanh vien dtroc b~u cua Ban kiem scat.

Tang s8 phieu b~u ella m6i ca dong, dai dien ca dong dii duoc ghi tren Phieu b~u.

ce dong, dai dien ca. dong co thS chia tang s8 phieu b~u cho t~t ca cac (mg vien, ho~c d6n
h~t tang s8 phi~u b~u cho mot ho~c mot s8 ling cli vien nhung dam bao tang s8 phi~u b~u
cho cac ling cli vjen khong dUQ"cvuqt qua tang s8 phi~u b~u ghi tren Phi~u b~u.

Vi du: Dr;zihri a6ng c6 aong biiu quy€t ch(Jn 05 thimh vien vao Hri a6ng quitn trt trong t6ng s6
07 ung vien. C6 aong Nguyin Van A ndm gift (bao g6m sir hftu va aU(Jcuy quy€n) 1.000 c6 phdn
co quy€n biiu quy€t. Khi ao T6ng s6 phiiu bdu cua c6 aong Nguyin Van A fa:

1.000 x 5 = 5.000philu bau di bau thlInh vien Hpi dang qulin trj.

C6 aong Nguyin Van A co thi bdu d6n phiiu thea phuong thuc sau:

TruUng hlfP 1: ca dong Nguyin Viin A muan chia dJu Tang sa philu bau ciia minh cho 5 u-ng
vien thtr tl!'tir 1 din 5 vao Hpi dang qulin trj (tuong auong m6i Ung cu vien nh(in aU(Jc1.000phiiu
b6u)

Cach 1: Ghi s8 phi~u b~u cho m6i ngmJi vao 0 "s6 phi~u biu"

HQ ten -ung err vien ~ ~ ~ .1.
SA h·A b~Bau don, deu phleu o p leu au

1. Ung vien 1 0 1.000
2. Ungvien 2 0 1.000
3. Ung vien 3 0 1.000
4. Ung vien 4 0 1.000
5. Ung vien 5 0 1.000
6. Ung vien 6 0 0
7. Ung vien 7 0 0

A A .1. ~
5.000Tong so phleu bau
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Cdch. 2: Danh dau X hoac ./ vito 0 "B§u dAn, d~u phieu" eho cac irng vien nrong irng

HQ ten ung cil' vien B}. d}. a}. hOA S6 phi~u b§uau on, eu p leu
1. (rng vien 1 ~

2.Ung vien 2 ~

3. (rng vien 3 ~

4. (rng vien 4 ~

5. Ung vien 5 ~

6. (rng vien 6 0
7. (rng vien 7 0
A A oA ).Tong so phieu bau

Truimg hop 2: ca dong Nguyin Van A dan hit Tang saphiiu bau cua minh cho 1 tmg vien

HQ ten irng cil' vien }. }. x oA SA hOA b}.Bau don, deu phieu o p leu au
1. (rng vien 1 0 0
2. (rng vien Z 0 50000
3. (rng vien 3 0 0

4. Ung vien 4 0 0

5. Ung vien 5 0 0
6. (rng vien 6 0 0
70(rng vien 7 0 0
A A oA x 50000Tong so phieu bau

Truong h(J'p3: ca dong Nguyin VanA khiing dan hit phiiu bau cua minh cho cdc teng vien

HQ ten Ung cil'vien B}. d}. d}. hOA SA hOA b}.au on, eu p leu o p leu au
1. (rng vien 1 0 1.000

2. Ung vien 2 0 20000
3. (rng vien 3 0 0
4. (rng vien4 0 0
5. (rng vien 5 0 0

6. Ung vien 6 0 0
7. (rng vien 7 0 0
TA A hOA b). 3.000ong so p leu au
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4. Phi@u bAu khdng hQ'p l~

Phi~u b~u khong ghi ho ten va ky ten cua cd dong, dai dien cd dong tharn dir;
Ghi nQi dung tren phieu b~u b~ng viet chi;

Gach ten cac irng cu vien;

Phi~u b~u khong thea rn~u in s~n do Ban Td chtrc cuoc h9P phat ra, phieu kh6ng eo d§u
treo cua Cong ty, hoac dll t~y xoa, cao sua, viet them nQi dung khac ngoai qui dinh cho
phieu b~u;

S6 irng vien rna cd dong, dai di~n cd dong b~u IOnhon s6 hrong irng vien cAnb~u;

Phi~u co tdng s6 phieu b~u cho cac irng cu vien IOnhon tdng s6 phieu diroc phep b~u cua
cd dong, dai dien cd dong;

Phi~u nQP sau khi Ban Kiern phieu dll rna niem phong thung phieu.
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PHlJLT)C2

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - Hanh phuc

DON UNG CIT,DE CIT
Thanh vien Hoi d6ng quan tri, Ban kiem saat nhiem kY 2020 - 2024

Kinh girl: Ban t6 chirc cUQchep D~i hQi dang c6 dong
Cong ty ce ph§n Vi~t Nam Ky ngh~ Sue san

ca dong: ..

S6 GPIDKKD/CMND: Ngay c~p .
,

Noi cap: .

HQva ten nguoi dai dien thea phap lu~t d6i voi c6 dong la t6 chirc: .

S6 c6 ph~n sa hfru tai thai diSm irng CU, dS CU: c6 phan, ty 1~: % t6ng s6 c6 phan

Sau khi xem xet DiSu kien dS CU, img cir Thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban kiSm soat thea Quy
chi d€ CU, ung cu va bdu thanh vien Hoi d6ng quan tri, Ban Kidm soat, Toi dS nghi:

1. TV irng Cll vao:

HQi d6ng quan tri: [==:J
Ban kiem scat: [==:J

2. C6 dong dS cir nguoi khac vao:

HQi d6ng quan tri: [==:J
Ban kiem soat: [==:J

HQva ten nguai duQ'c dS cu: QU6c tich: ..

Ngay, thang, nam sinh: .
" , ,

So CMNDIHQ chieu: Ngay cap: Nai cap: .

Dia chi: .

Thong tin khac: .

(Cac c6 dong ung CU, d€ cu vaa vi trf naa thi tfch vaa 0 tr6ng tuang ung ki ben. Phiiu d€ CU, ung
cu dU(Jcgtii v€ Cong ty C6phdn Vi?t Nam Ky ngh¢ Sitc slm cimg h6 sa cua ung vien) .

Ha SO'gUi kern gam:

Ban sao hc;Yp1~CMND/HQ ehi~u;

Ban sao hc;Yp1~cae van b~ng lien quan;

Sa y~u 15'lieh eua lIng vien theo m~u.

.. .. .. .. .. .. .. '" ngay .... thang .. ". nam 2020

(Ky, ghi ro h9 ten, dong d{zu niu cd dong fa t6 chuc)
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PHVLVC3
CQNG HOA xA HQI CHiT NGHiA vrsr NAM

DQcl~p -TV do - Hanh phiic

DONDECU
Thanh vien Hoi dang quan tri, Ban ki€m sodt nhiem IcY 2020 - 2024 danh cho nhom c6 dong

Kinh girl: Ban t6 chirc cUQchop D~i hQidAngc6 dong
Cong ty C6 ph§n Vi~t Nam Ky ngh~ Sue san

Hom nay, ngay , chung toi ky ten diroi day g6m co:

1. C6 dong: .

sf, GP/I)KKD/CMND: Ngay c~p: .

Noi c~p: .

HQ ten ngiroi dai dien theo phap luat df,i voi c6 dong 1£1t6 chirc: .
, "",

So hrong co phan nam gift: .

2. C6 dong: .

sf, GP/I)KKD/CMND: Ngay c~p: .

Noi c~p: .

HQ ten ngiroi dai dien theo phap luat df,i voi c6 dong 1£1t6 clnrc: .
, 'J'"

So hrong co phan nam gift: .

3. C6 dong: .

sf, GP/DKKD/CMND: Ngay c~p: .

Noi c~p: .

HQ ten ngiroi dai dien theo phap lu~t df,i voi c6 dong 1£1t6 clnrc: .
, "",

So hrong co phan nam gift: .

T ;:. t..;:. h). • m nhc l' ( h·t.. 0/;:' t..;:. h). )ong so co p an cua toan om a:.... c rem: 10 tong so co p an

C?~ng toi ?6n? ~ thanh l!p nho~ c~ do?g c~~ Cong ty C6 phAn Vi~t Narn Ky ngh~ Suc san va d~
cu Ong (Ba) co ten sau day cho VItn thanh Vlen .
Cong ty C6 phAn Vi~t Narn Ky ngh~ Suc san nhi~m ky 2020 - 2024 tC;licUQchQPDC;lihQi d6ng c6
dong thuang nien nam 2020.

HQva ten nguai duQ'Cde cu: Quf,c tich: .

Ngay, thang, narn sinh: .
" , ,

So CMNDIHQ chieu: Ngay cap: Nai cap: .

Dja chi: .

Chft ky cua cac c6 dong (kf va ghi ro h9 ten, dong ddu niu c6 dong la t6 chuc):
1. ___

2. ___

3. ___

Ha S(f gUi kem gam: Bfm sao hqp l~ CMNDIHQehiSu; Bfmsao hqp l~ cae van b~ng lien quan; Sa ySu ly
lieh eua Ungvien theo m~u.
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anh 3x4

PHVLVC4

SOYEU LY LICH
CVA UNG VIEN THAM GIA HIlQT/BKS

CONG TY CO PHAN VI~T NAM KY NGH~ sue sAN
NHI~M KY II (2020 - 2024)

1. HQva ten

2. Gi6i tinh

3. S6 CMND (HQ chieu)

4. Ngay thang nam sinh

5. Nai sinh : Quoc tich: .

6. Dan tQc

7. Dia chi thuong tni

8. S6 di~n thoai lien lac

9. Trinh dQhoc vAn

10. Trinh dQ chuyen mon

Q ~ ,: ue quan: .

11. Qua trinh cong tac (neu tom tat noi cong tac, chuc v~, nghJ nghiep):

12. Chirc vu cong tac hien nay: .
, .

• Chirc vu hien dang nam gift a cac to chirc khac: ..
I " " , " ,

13. So co phan nam gift: co phan.
" ,,, , 'I'

14. Tong so co phan cua nh6m co dong de cir: .

15. Vi tri irng cu (duoc de cir): .

Tdi xin cam doan nhfrng loi khai tren la hoan toan dung su th~t, n€u c6 sai s6t toi xin chiu trach
nhiem tnnrc phap lu~t.

xACN~CiJA
DJA PHUONG/CO QUAN C6NG TAc

(Ky ten, dong ddu)

............... ngay ... thang ... nam 2020

NgU'01 khai
(Ky va ghi ro ho ten)
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CONG TY co PHAN
VI"¢TNAM KY NGH"¢ SUC sAN

CONG HOA xA HOI CUU NGHiA VI"¢TNAM
DQC l~p - TV do - H~nh phuc

S6: IBC-CTY -HDQT TP.H6 Chi Minh, ngay thang ndm 2020

BAocAo I Dl/THAo I
KET QuA HO~T DONG SANXUAT KINH DOANH (SXKD) NAM 2019;
TONG KET HOAT DONG SXKD GIAI DOAN 2016 - 2019 va PHUONG

HUCmG NHI~M VT)GIAI DO~N 2020 - 2024;
KE HO~CH SXKD NAM 2020

Kinh giri: Dai hQi dong c6 dong

Cong ty C6 ph~n Vi~t Nam Ky nghe Sue san bao cao kSt qua hoat dong SXKD
nam 2019; T6ng ket hoat dong SXKD giai doan 2016 - 2019 va phirong huang nhiem
vu giai dean 2020 - 2024; KS hoach nam 2020 cu thS nhu sau:

PhAnI
TINH HINH THVC HI~N NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG:

- N~n kinh tS nam 2019 chuyen biSn tich C\IC;kinh tS vi mo 6n dinh, GDP ca nam
tang 7,02% so cung ky, virot chi tieu Quoc HQi d~ ra; lam phat ducc kiem soat voi CPI
chi tang 2,79% so voi binh quan nam 2018, rmrc tang binh quan nam thap nhat trong 3
nam qua.

- Dich benh ta heo chau Phi (African Swine Fever - viSt tAt la ASF) tac dong lam
tong dan heo trong mroc giam manh, mfit can d6i cung c~u, lam cho gia thit heo tang
phi rna tren ca mroc, anh huong dSn hoat dong kinh doanh thirc pham nroi s6ng cua
Cong ty. Tinh dSn cu6i thang 12/2019, t6ng s6 heo phai tieu huy g~n 5,95 tri~u con; vai
t6ng tr9ng IUQ'llgtren 340.000 tfin, chiSm khoang 9% t6ng tr9ng IUQ'llgheo cua cci nuac.

- H~ th6ng cira hang ti~n lqi phat triSn nhanh da gop ph~n giup tinh hinh kinh doanh
thl,Ic phAm chS biSn tang truemg t6t v~ san IUQ'llg.Tuy nhien, gia nguyen li~u heo hO'i
tang cao d~n dSn chi phi gia thanh th\Ic phAm chS biSn tang theo, lam giam mQtph~n lqi
nhu~n d6i vai nhom hang th\Ic phAm chS biSn.

II. TINH HINH THVC HI~N NAM 2019:
1.K~t qua thl}'c hi~n san xu§t kinh doanh nam 2019:

B? 1 K~ ~tki h d h W 2019an_g_. et qua san xua n oan nam.
NAM2019

STT CHiTIEU DVT Thl}'c %SoK~J.Ke ho~ch hien hoach
A B C 1 2 3=2/1*100

1 TAngdoanh thu Tri~u dang 4.850.000 4.993.156 103%

2 M~t himg ban ra chii y~u
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NAM2019
STT CHiTIEU BVT Thuc %SoK~

K~ hoach hi en hoach

2.1 Thuc phdm tuoi sang Tein 28.092 25.980 92%

- Thit heo cac loai Tein 26.542 24.335 92%

- Thit bo Tan 1.550 1.645 106%

2.2 Th'!c phdm chi biin Tan 24.930 26.270 105%

Chi phi hoat dC)ng
Tri~u dAng3 (bao gam Chi phi ban hang, Chi phi 734.498 811.990 111%

QLDN)
Ty I? chi phi hoat il9ng / Doanh thu % 15,19 16,33 107%
thudn

4 Chi phi tai chinh, khac Tri~u dAng 32.000 23.253 73%

Ty I? chi phi tai chinh, khdc / % 0,66 0,47 71%
Doanh thu thudn

5 LQi nhu~n trurrc thu~ Tri~u dAng 200.000 225.951 113%

5.1 Tir scm xuat kinh doanh Trieu il6ng 180.000 205.951 114%

5.2 Roan nhdp Quy KH-CN Trieu il6ng 20.000 20.000

-v~tang doanh thu: thuc hien dat 4.993 ty d6ng, tang tnrong 12% so voi cung
ky nam 2018, dat 103% k~ hoach. San hrong thuc pham ch~ bien va thirc pham tuoi s6ng
tang so voi cung ky, k~t hop gia ban thit heo tang do gia nguyen lieu heo hoi tang da gop
phan tang t6ng doanh thu nam 2019.

- V~ Chi phi hoat dQng: tang han 77 ty d6ng (tuong duong tang 11%) so cung ky
nam 2018. Trong do, chi phi luang tang 41 ty d6ng do Cong ty trich luang thea quy
dinh. Ben canh do, Cong ty d~y manh cac ho~t d9ng ban hang nen chi phi ban hang nam
2019 (chi phi khuy~n mai, h6 trQ"ban hang, ... ) tang so voi cung ky nam 2018.

- V~ lQi nhu~n truO'c thu~: bao g6m hofm nh~p Quy phat triSn khoa h9C cong
ngh~ d~t 225,9 ty d6ng, tang 29% so voi cling ky nam 2018 va d~t 113% so voi k~
ho~ch. N~u lo~i trir hmln nh~p Quy PTKHCN, IQ"inhu~n truoc thu~ d~t 205,9 ty d6ng,
tang 18% so cung ky nam 2018 va d~t 114% so voi k~ ho~ch 180 ty d6ng.

2. K~t qua kinh doanh cac m~t hang chii y~u:

a. Th1}'cphAm tuoi sAng:

- San luqng thit heo ban ra d~t 24.335 t~n, tang 1% so voi cung ky nam 2018
nhung d~t 92% k~ ho~ch. Tinh hinh dich b~nh tren dan heo Ian f9ng t~i nhi~u tinh, thanh
ph6 tac d9ng d~n tam ly nguai tieu dung h~n ch~ SUdl:mg thit heo; k~t hgp voi gia thit
heo tang cao trong nhung thang cU6i nam da khi~n nhu c~u tieu dung cua nguai dan S\lt
giam, anh huemg d~n san luqng thit heo ban fa cua Cong ty khong d~t k~ ho~ch nam
2019.

- ~an luqng thit b6 thvc hi~n d~t 1.645 t~n tang 12% so voi cling ky nam 2018, d~t
106% ke ho~ch.
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b. Thirc pham ch~ bi~n:

- san hrong thirc pham chS bien thtrc hien dat 26.270 t~n, tang tnrong 16% so voi
cling ky nam 2018, dat 105% kS hoach.

- Tai kenh ban hang hien dai (MT), h~ thong sieu thi, cira hang tien ich phat trien
lien tuc, gop phan giup san hrong TPCB tang 15% so cung ky nam 2018. Tai kenh ban
hang truyen thong (GT), Cong ty thuc hien d6ng bQ nhieu giai phap quan Iy va kinh
doanh da gop phan giup san hrong TPCB tang 11% so cung ky nam 2018.

3. K~t qua thuc hi~n cac giai phap:

a. Cong tac phat tri~n san pham mrri:

- Trong nam 2019, Cong ty da ra m~t 10 san pham moi thuoc dong Thit nguoi,
XXTT, Gio cac loai va che bien kho. Ben canh viec nghien ciru va phat trien san pham
moi, Cong ty khong ngirng cai tiSn cac san phfrm hi~n hfru nh~m giam gia thanh va nang
cao ch~t lugng san phfrm. Trong nam 2019, Cong ty da cai tiSn 16 san phfrm trai deu
trong cac nhom hang: Xuc xich ti~t trung, Thit nguQi, D6 hQp va L~p xu6ng ...

b. Cong tac thj trll'(mg, phat tri~n thll'O'ng hi~u:

- Th\Ic hi~n cac chuong trinh t~i kenh GT nh~m giai thi~u thuong hi~u, giup nguai
tieu dung tiSp c~n, cam nh~n t6t nh~t ve san phfrm clla Cong ty, t~o thoi quen l\Ia ch9n
san phfrm VIS SAN trong tieu dung ho~c chS biSn th\Ic phfrm.

- Thong qua cac kenh truyen thong nhu: dai truyen hinh (VTV, HTV, InfoTV,
VTC, .... ), cac ta bao uy tin (Thanh nien, Nguai lao dQng, Tu6i tre, Sai Gon giai phong,
f)~u tu chung khoan, VnExpress, ... ), th\Ic hi~n cac chuang trinh quang ba thuong hi~u
VISSAN, cung dp thong tin S\Iki~n clla Cong ty, ... Ngoai ra, Cong ty tham gia va ph6i
hqp th\IChi~n t~p chi Satra New clla T6ng Cong ty Thuong m~i Sai Gon.

- Tham gia chuong trinh hQi chq, triSn lam t~i TP.HCM va cac tinh Ian c~n nhu
HQi chq hang Vi~t Nam ch~t lugng cao, HQi chq Ton Vinh hang Vi~t, HQi chq Vietfarm,
HQi chq Thang KhuySn Mai, ....

c. Cong tac quan trj, nhan s,! va dao t~o:

- Th\Ic hi~n ra soM vi~c th\Ic hi~n dinh muc, dinh bien lao dQng, khoan dan gia
san phfrm d6i vai cac chi nhanh tf\ICthuQc Cong ty.

- Xay d\Illg mo hinh t6 chuc bQmay cong ty khi di dai ve Long An.

- Th\Ic hi~n cac chuong trinh dao t~o, b6i duang chuyen mon nghi~p Vl), ky nang
ban hang, phap lu~t lao dQng, ky nang quan ly san xu~t, kiSn thuc an toan th\Ic phfrm, an
toan lao dQng vai tren 4.400 luqt nguai tham d\I. Ngoai ra, Cong ty ti~p TI,lCh6 trq h9C
phi nh~m khuy~n khich cho nguai lao dQng nang cao trinh dQ chuyen mon, nghi~p Vl).

d. Cong tac dAu tll' ph\lc V\l san xu§t kinh doanh:

- Cong ty triSn khai th\Ic hi~n cac h~ng m\lc d~u tu vai t6ng gia tri giai ngan trong
nam 2019 khoang 71 tY d6ng. Cac h~ng m\lC triSn khai d~u tu bao g6m: h~ng m\lCcai t:;to
sua chua nha xu6ng, d~u tu may moc thi~t bi va cong ngh~ thong tin nh~m tang nang
su~t lao dQng, tang nang l\Ic san xu~t ...
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PHAN II
TONG KET HOAT DONG SXKD GIAI DOAN 2016 - 2019. . .

Nganh chan nuoi trong giai doan vira qua d6i m~t voi khong it nhirng rui ro,
thach thirc. Thong tin bfrt19iv~ sir dung chfrttang tnrong, chat cam trong chan nuoi; k~t
hop tinh hinh benh dich tren dan heo diSn bien phirc tap, d~c biet dich ta heo chan Phi
lam mfrt can d6i cung cAu,gia heo hoi diSn bi~n phirc tap, tac dong d~n sire mua cua
nguoi tieu dung, anh huang d~n tinh hinh san xufrtkinh doanh cua Cong ty.

Trong giai dean nay, Cong ty VISSAN dii thirc hien c6 phan hoa; ti~n hanh IPO
vao ngay 07/3/2016; thirc hien ban c6 phan cho nguoi lao d<)ng,t6 clnrc cong doan
Cong ty, nha d~u nr chien hroc; t6 clnrc thanh cong Dai h<)id6ng c6 dong thanh l~pvao
ngay 28/5/2016 va thirc hien cac thu tl,lcchuy~n d6i sang cong ty C6 ph~n dUngti~n d<)
vao ngay 01/712016.

I.TINH HINH THljC HI~N GIAI DO~N 2016-2019
1.K~t qua th\fChi~n

B? 2 K.( ? b b·A "d 20162019an2 : et qua t U'C len glal oan -
THVC HI.¢N 2016-2019

STT CHiTlEU DVT Tang trmmg
Nam2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Tang Ci}ng binh quan

A B C 1 2 3 4 5=1+2+3+4 6=(4/1)"0/3)-1

1 Tang doanh thu Tri~u 3.684.997 3.899.559 4.466.562 4.993.156 17.044.274 10,7%
dang

2 M~t bang ban ra
chii y~u

2.1 Th\Ic phAmtuO'i TAn 22.471 25.001 25.515 25.980 98.967 5,0%
s6ng

- Thit heo cae lot;zi Tan 20.864 23.492 24.040 24.335 92.731 5,3%

- Thit bo Tan 1.607 1.509 1.475 1.645 6.236 0,8%

2.2 Th\ICphAmch~ TAn 17.255 19.009 22.660 26.270 85.194 15,0%
bi~n

3 LQinhu~n truo-c Tri~u 146.852 165.758 175.005 225.951 713.567 15,4%
thu~ dang

Tu khi Cong ty chinh thuc chuy~n sang ho~t d<)ngdu6i hinh thuc Cong ty c6
ph~n,m~c du nhung nam sau c6 ph~n h6a m<)ts6 chi phi tang cao do danh gia l~i gia tri
tai san khi xac dinh gia tq doanh nghi~p, nhu: chi phi khfruhao tai san, cong C\ld\lngC\l
tang khoang 20 ty d6ng/nam, chi phi 19ith~ kinh doanh g~n 60 ty d6ng/nam, chi phi bao
hi~m xii h<)iva bao hi~m y t~ tang them do di~u chinh luang thea quy dinh nha nu6c
khOang28 ty d6ng/nam dii lam tang gia thanh; nhung k~t qua kinh doanh v~ doanh thu
va 19inhu~n vftnd~t dugc k~t qua rfrttich qIC, C\lth~:

- T6ng doanh thu: d~t 17.044 ty d6ng, tang truang lily k~ hang nam tu 2016-2019
d~t 10,7%1 nam.

- LQi nhu~n trU'CYcthu~: d~t 713,5 tY d6ng, tang truang lily k~ hang nam tU 2016-
2019 d~t 15,4%1 nam.

2. K~t qua kinh doanh cac m~t himg chu y~u
a. Th\fc phim tuoi sang
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San hrong thit heo dat 92.731 t~n, tang tnrong lily kS hang nam ill2016-2019 dat
5,3%1 nam. Cong ty dil trien khai kinh doanh thit heo thea tieu chu~n VietGAP, thuc
hien "D~an quan ly, nhan dien va truy xuat nguon g6c thit heo cua Thanh pho" (chuang
trinh TE-Food) tren kenh phan phoi hien dai cua Cong ty. Thong qua cac chuang trinh
dil trien khai, san pham cua Cong ty ngay cang duoc nguoi tieu dung tin tuong, Iva
chon, qua do g6p phan thuc d~y tang tnrong san hrong,

San hrong thit bo dat 6.236 t~n, tang tnrong lily kS hang nam nr 2016-2019 dat
0,8%1 nam. San hrong thit bo tang khong nhu ky vong c6 nguyen nhan gia ban thit bo
cua Cong ty cao han tren thi tnrong, do san pham cua Cong ty la thit bo (Ic giSt m6 thea
tieu chu~n ESCAS. Tuy nhien, Cong ty se thirc hien nhieu giai phap trong san xu~t kinh
doanh nh~m tang san luqng, dl;ltduQ'cm\lC tieu d~ ra trong giai dOl;lntiSp theo.

b. Th\fe ph§m eh~ bi~n

San luqng thvc ph~m chS biSn dl;lt 85.194 t~n, tang tru6ng lily kS hang nam tir
2016-2019 dl;lt15%1 nam. San luqng thvc hi~n nam 2016 va 2017 bi anh hu6ng n~ng n~
do thi truang xu~t hi~n nhi~u thong tin bftt IQ'i,anh hu6ng dSn vi~c tieu th\l san ph~m
chS biSn. Truac nhung kh6 khan keo dai, Cong ty dil tri~n khai ml;lnhme, d6ng bC)nhi~u
giai phap nh~m cung c6, rna rC)ngkenh phan ph6i. Ben cl;lnh d6, cac san ph~m mai ra
dai nhu XXTT Lfic keu & trC)nd~u, XXTT Boom Boom, ... dil dap ung nhu cau thi
truOng v~ ch~t luqng, gia ca, miu mil bao bi, thuc d~y tang san luqng cho nam 2017 va
nhung nam tiSp theo.

3. K~t qua th\fe hi~n cae giai phap
3.1. Cong tae phat tri~n san ph§m mOl

Cong ty dil tich cvc nghien Clru, tung ra thi truOng t6ng cC)ng52 san ph~m mai, a
hau hSt cac nh6m hang chS biSn cua Cong ty nhu: Xuc xich ti~t trung (Dzui Dzui, lfic
keu & trC)nd~u, Boom Boom, Super 5, ... ), Thit nguC)i (xuc xich tuai Family g6m
Lucky, Happy, Funny), Gi6 cac IOl;li(Gi6 hoa, Gi6 l\la Huang Que va Gi6 l\la Huang
Vi~t), D6 hC)p(Ca x6t ca 150g, Pate thit d~c bi~t, ... ).Ben cl;lnhvi~c nghien Clruva ph:it
triSn san ph~m mai, Cong ty khong ngirng cai tiSn cac san ph~m hi~n hfru, nang cfrp
thiSt kS bao bi cac san ph~m chS biSn cho 7 nganh hang tir D6 hC)p,Xuc xich ti~t trung,
Ll;lPxu6ng, Gi6 cac IOl;li,Thit nguC)i,ChS biSn dong ll;lnhcho dSn ChS biSn kho nh~m
thu hut han d6i vai nguai tieu dung, gia tang tinh nh~n di~n san ph~m cua Cong ty, g6p
phan tl;lOsv quan tam, thu hut cua khach hang va gia tang doanh thu m~t hang chS biSn
cho Cong ty.

3.2. Cong tae thi trU'irng, tai e§u true kenh phan ph8i
Cong ty t~p trung xay d\l'ilg h~ th6ng phan ph6i kenh truy~n th6ng (GT) tren toan

qu6c; cung c6, phat tri~n ml;lng lua} ban hang tl;likenh hi~n dl;li(MT); nha d6 nfim ?fit
them v~ thong tin thi truOng, tl;lodieu ki~n gia tang dC)phu va san luqng, dua san pham
VISSAN dSn cac diSm ban hang tren toan qu6c. Tinh dSn hSt nam 2019, Cong ty dil xay
d\l'ilg h~ th6ng ban hang vai 136 nha pha~ ph6i, 53 dl;liIt va han 84.000 di~m ban tren
kenh truy~n th6ng, cilng nhu co m~t tl;litat ca cac h~ thong sieu thi lan, cua hang ti~n
IQ'i,...

Dau tu phat triSn chu6i cua hang VIS SAN chuyen nghi~p vai h~ nh~n di~n va b6
C\lCth6ng nh~t trong toan bC)h~ t?6ng. Hi~n nay, t6~g s6luqng cua hang VISSAN la 50
(mi~n Nam 45 cua hang, mi~n Bac 01 cua hang, mien Trung 04 cua hang).

Cong ty dil triSn khai ban hang thong qua cac trang thuang ml;lidi~n tU ph6 biSn
va ung d\lng hinh thuc thanh toan vi di~n tir.
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3.3. Cong tac quan tr], nhan S\fva dao tao
us phil hop voi mo hinh hoat dong cua Cong ty c6 phan, Cong ty dft xay dung

hanh lang phap 1y chat che, thong qua ra scat va xay dung g~n 15 quy che, tren 50 quy
dinh trong toan bQ cac khau ill thu mua nguyen lieu d~u vao, d~n san xuat va hru thong
phan phoi, Ben canh do, Cong ty t~p trung hoan thien va xay dung t6 chirc bQmay phil
hop nhu: co cAu lai cac trung tam kinh doanh s6, trung tam kinh doanh chu6i; ra soat va
thanh l~p lai cac chi nhanh, phong ban chuyen mono

Cong ty thuc hien quy hoach, b6 nhiem can bQ quan ly; luan chuyen can bi) quan
ly thuoc phong ban Cong ty, Chi nhanh, tuyen dung nhan sir chuyen mon va lao dQng
tflJCti~p dap U'ngnhu c~u san xuAtkinh doanh cua Cong ty.

Thvc hi~n nhi~u chuang trinh dao t~o, b6i du5ng ky nang, c~p nh~t ki~n thuc
phap 1u~t v~ an toan thvc phAm, an toan lao dQng cho dQi ngil quan 1y va ngmJi lao
di)ng. U6ng thai, h6 trg hQCphi nh~m khuy~n khich cho nguai lao dQng nang cao trinh
di) chuyen mon, nghi~p V\l ph\lc V\l nhu c~u cong vi~c.

3.4. Cong tac d§u hl' ph\lc V\l san xuAt kinh doanh

Cong ty dft thvc hi~n nhi~u ho~t dQng nhu: d~u tu xay dvng nha may B~c Ninh,
mua s~m may moc thi~t bi hi~n d~i dS tang nang lvc san xuAt, mua tr~i heo Binh Thu~n
dS t~o ngu6n nguyen li~u". qua do gop ph~n nang cao nang lvc san xuAt, tang kha nang
c~nh tranh cua cong ty.

3.5 K~t qua th\fC hi~n cBph§n hoa
Ngay 07/3/2016, hoan thanh ban c6 ph~n l~n d~u ra cong chung, v6i kh6i 1ugng

26.084.422 c6 phi~u tuang duang m~nh gia 260,8 ty d6ng; Cong ty thu v~ 2.473 ty
d6ng va dft nQPnha nu6c g~n 2.470 ty d6ng.

Ngay 28/5/2016, t6 chuc thanh cong U~i hQi d6ng c6 dong thanh l~p.

Ngay 01/712016, Cong ty da chinh thuc ho~t dQng v6i mo hinh Cong ty c6 ph~n
Vi~t Nam Ky ngh~ Suc san.

3.6 K~t qua th\fC hi~n d\f an di dOl va dBi mOi cong ngh~ nha may gi~t mB gia
suc, ch~ bi~n th\fc phAm VISSAN
Qua trinh thvc hi~n dv an n~m trong b6i canh chung 1a vi~c thvc hi~n C6 ph~n

hoa Cong ty VISSAN, vi mQt s6 nguyen nhan chu quan, khach quan nhu phai tim ngu6n
v6n d~u tu dS thvc hi~n dv an; phai t6 chuc c~p nh~t, ra soat, danh gia l~i hi~u qua d~u
tu dv an thea yeu c~u cua c6 dong chi~n 1ugc; nhan sv cua Ban Quan 1ydv an con thi~u,
thuang xuyen bi~n dQng,... nen ti~n dQ dv an con ch~m, khong hoan thanh thea k~
ho~ch d~t ra.

Hi~n nay, Cong ty dang t~p trung triSn khai thvc hi~n cac h~ng m\lc cua dv an
thea dung quy dinh, phAn dAu d~n Quy 2/2022 se hoan thanh vi~c l~p d~t va v~n hanh
ch~y thir day chuy~n gi~t m6 heo cong suAt 360 conll gia, hoan thanh toan bQ cac h~ng
m\lc cua cong trinh C\lm cong nghi~p ch~ bi~n thvc phAm VISSAN t~i Long An, ti~n
ha~ nghi~m thu ban giao dua vaG sir d\lng cong trinh C\lm cong nghi~p ch~ bi~n thvc
pham VIS SAN t~i Long An.

, ,PhAndAud~n,nam 2023, Cong ty se thvc hi~n di dai may moc, thi~t bi t~i Thanh
pho ,Ho Chi Minh den Nha may m6i t~i Long An va thvc hi~n cac thu tl,lckiSm toan va
quyet toan dv an cong trinh C\lm cong nghi~p ch~ bi~n thvc phAm VISSAN thea quy
dinh.
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Ben canh thuc hien cong trinh Cum cong nghiep ch€ bien thuc pham VISSAN tai
Long An, Cong ty cling dang dam phan, hoan thien mot s6 co so phap ly dS nhan dftt,
triSn khai cong trinh van phong diSu hanh kinh doanh va cac kho trung chuyen tai khu
cong nghiep Tan Tao.

PHANIII
PHUONG HUO'NG NHIEM VU GIAI DOAN 2020-2024.. .

Theo xu huong phat trien, ngiroi tieu dung se c6 khuynh huong dich chuyen mua
s~m ill kenh truyen thong sang kenh hien dai nhu sieu thi, trung tam thuong mai, cira
hang tien loi. Thi tnrong ban le trong mroc dir bao tiep tuc tang tnrong voi su canh tranh
gay g~t gifra cac t~p doan, thuong hieu IOn. Cac thuong vu mua ban, sap nhap cua cac
t~p doan trong h~ thong ban le dftn d€n nguy co mftt mQt phan san hrong cac sim ph&m
thit tuO'is6ng va thlJCph&m ch€ bi€n VISSAN.

I. Cae chi tieu chu y~u trong giai do~n 2020-2024

Bang 3: K~ ho~ch san xuAt kinh doanh giai do~n 2020-2024

ICE HO~CH 2020-2024

STT CHiTIEU DVT TangNam Nam 2021 Nam Nam 2023 Nam 2024 Tang CQng tru'O'ng2020 2022 BQ

6=1+2+3 7=(5/1)"
A B C 1 2 3 4 5

+4+5 (1/4)-1

1 Tang doanh thu Tri~u 5.580.000 5.723.000 5.764.029 6.297.402 6.890.817 30.255.248 5,4%dang

2 M~t bang ban ra
chii y~u

2.1 Th\lc ph~m tuoi T~n 23.054 26.194 27.486 28.842 28.919 134.495 5,8%
song

- Thjt heo cac /o(1i Tdn 21.332 24.404 25.624 26.905 26.905 125.170 6,0%

- Thjt bo Tdn 1.722 1.791 1.862 1.937 2.014 9.325 4,0%

2.2 Th\lc ph~m chS T~n 28.660 31.475 34.611 38.109 42.018 174.874 10,0%
biSn

3 LQi nhu~n trU'C)'c Tri~u 180.000 211.000 220.000 247.000 240.000 1.098.000 7,5%
thu~ dang

CO'sO'gia dinh d~ xay d\l'ng cae chi tieu chu y~u:

Gia nguyen li~u heo hO'ise duy tri 6 muc cao trong nam 2020, sau d6 giam d~n 6
nam 2021 va di vao 6n dinh ill nam 2022 do anh huang cua dich ASF. Gia nguyen li~u
bo hO'iva cac nguyen v~t li~u san xuAt khac tuang d6i 6n dinh do, Vi~t ~am gia nh~p
cac hi~p dinh thuang m~i qu6c t€ nen ngu6n nguyen li~u nh~p khau se doi dao, gia ca
c~nh tranh.
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Dich Covid-19 anh huong r~t IOndSn tinh hinh kinh tS thS gioi va Viet Nam; anh
hirong tnrc tiep san xu~t kinh doanh cua Cong ty. Tren co sa du bao, dich benh di~n ra
trong nam 2020, tinh hinh san xu~t kinh doanh cua Cong ty se di VaG6n dinh ill nam
2021.

Cong ty du kien dua nha may chS bien tai Long An di VaGhoat dong d~u nam
2024, vi v~y chi phi ill nam 2024 se tang cao, d~c biet la chi phi Hiivay va chi phi khau
hao. LQ'inhuan du kien se giam so voi nam 2023, tuy nhien viec dua nha may nay di
VaGhoat dQng se giup VIS SAN tang nang hrc san xu~t cling nhir nang cao han nfra ch~t
hrong cac dong san pham cung c~p ra thi tnrong,

II. GIM PHAp THVC HI¥N
1. Phat tri~n ngu6n nguyen li~u

TUng biroc xay dung cac du an trai chan nuoi thea cong nghe, tieu chuan tien
tiSn va an toan dich benh, ph~n d~u dap {mg 20-30% nhu c~u cua Cong ty trong dai h~n.

TiSp 1\lc hQ'Ptac vai cac dan vi chan nuoi lOn, rna rQng d~u tu lien kSt vai cac
trang tr~i chan nuoi heo, dam bao hQ'Ptac lau dai, c6 ngu6n heo hai 6n dinh' kiSm soat
ch~t luqng va gia ca c~nh tranh.

2. Kinh doanh, phan phai, phat tri~n m~ng IU'Ol

a. Th\fc phAm tU'oi sang

Xay dvng kS ho~ch va tUng buac rna rQng m~ng luai phan ph6i ra cac thanh ph6
Ian t~i thi tfUOngmiSn Trung, miSn Bfic.

T~n d\lIlg xu huang phat triSn ngay cang m~nh me cua thuang m~i di~n ill, thlJC
hi~n cac giai phap ban hang da kenh hi~u qua thong qua m~ng xii hQi, website, hQ'Ptac
vai cac san thuang m~i di~n ill lOn, ...

Xay dvng va triSn khai tM c~u truc nganh thlJc phAm tuai s6ng thong qua tM cftu
truc h~ th6ng phan ph6i, phat triSn m~ng luai phan ph6i t~i kenh Horeca thong qua
chinh sach va gia ban phil hQ'P.

TriSn khai phan ph6i cac san phAm thea tieu chuAn thit mat dSn nhiSu kenh phan
ph6i khac nhau dS chiSm thi ph~n, tang san luqng. Ph~n d~u trong dai h~n, thvc phAm
tuai s6ng d6ng khay vi chiSm ty trQng 50% so vai t6ng sfm luqng thlJc phAm tuai s6ng.

b. Th\fc phAm ch~ bi~n

Nghien Clm va t~p trung dAym~nh tai ca c~u ti trQng nganh hang b&ngcach phat
triSn it nh~t 2 nganh hang chien luQ'cc6 ty trQng tuang duang dS giam rui ro trong ho~t
dQng kinh doanh.

TiSp 1\lc gift vfrng thi ph~n hi~n c6, tang cUOng dQ phu cac san phAm chS biSn
VISS~N trong thi truOng ca nuac, va rna rQng m~ng luai kinh doanh t~i mQt s6 nuac
tren the giai.

Da d~ng d6i tuQ'ng khach hang thea tUng mo hinh kinh doanh nhu: chu6i nha
ha~g khach s~n, nha hang chuyen doanh c6 tiSm nang phat triSn, khach hang B2B, h~
thong tfUOnghQc, san thuang m~i di~n ill, ...

3. Phat tri~n san phAm mOl

, X~y dvng chuang trinh va phat triSn san phAm thit tuai s6ng cao cftp, c6 truy
xuat nguon goc.
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Nghien ciru, tang dfrn ty trong thirc pham s~n sang ch~ bien trong bira an hang
ngay cua nguoi tieu dung.

Tang cirong nghien ciru cac san pham moi, phu hop voi xu huang thi tnrong, san
pham c6 ham hrong dinh dirong cao, san pham cho nguoi an kieng, san pham c6 ham
hrong gia tri gia tang cao dap irng nhu cfru cua cac d6i nrong khach hang khac nhau.

Lien tuc cai tien, ap dung khoa hoc ky thuat vao hoat dQng san xuat nham nang
cao chat hrong san pham, ti~t giam chi phi, nang cao kha nang canh tranh, dap irng yeu
cAucua nguoi tieu dung.

4. Ghii phap tlnrong hi~u:

T~p trung xay dung h~ nhan dien thirong hieu VIS SAN mang tinh h~ thong,
thong nhat, c6 di~m nhan n6i b~t tren thi tnrong va tai cac kenh phan ph6i cua cong ty.

Xay dl,l'llgchi~n lugc, k~ hOC;lChtruySn thong; tri~n khai thl,l'chi~n c6 hi~u qua cac
chuang trinh khuy~n mC;linh~m dfty mC;lnhquang ba thuang hi~u, quang ba san phftm va
dinh huang tieu dung.

, Chu dQng phong ngira va giai quy~t, xu ly khung hoang truySn thong nhanh nh~t
neu c6.

5. Cong tac quan trj:

5.1. T6 chrrc nhan s\f, dao t~o, phat tri~n ngui>nnhan l\fc
Chu dQng tri~n khai cac chuang trinh dao tC;lodQi ngii can bQ quan ly cac c~p;

nang cao hi~u qua hOC;ltdQng tuy~n d\lng, thu hut, tr9ng d\lng nhan ll,l'cch~t IUQ'llgcao;
tri~n khai xay dl,l'ngh~ th6ng dS an vi tri vi~c lam, h~ th6ng cac tieu chi danh gia nang
ll,l'c,muc dQ hoan thanh nhi~m V\l cua dQi ngu can bQ quan ly cac c~p; hoan thi~n, d6i
mai chinh sach diii ngQ, thu nh~p g~n vai muc dQhoan thanh nhi~m V\l dugc giao, phu
hgp trinh dQ, chuc danh, vi tri cong tac nh~m tC;lOdQng ll,l'c,m\lc tieu ph~n d~u cho nguai
lao dQng.

D6i mai cong tac thi dua khen thu6ng nh~m dQng vien t~p thS va nguai lao dQng
trong cai ti~n ch~t lugng, thl,l'chanh ti~t ki~m, tang nang su~t lao dQng, phat huy cac
sang ki~n cai ti~n ky thu~t.

5.2. Cong ngh~ thong tin

Xay dl,l'ngva triSn khai thl,l'chi~n t6t cac m\lc tieu, chi~n lugc phat tri~n h~ th6ng
cong ngh~ thong tin Cong ty; chu dQng nghien cUu, hgp tac xay dl,l'ngva phat tri~n, gia
tang vi~c su d\lng cac ung d\lng cua cach mC;lngcong nghi~p 4.0.

Tri~n khai ap d\lng h~ th6ng phfrn mSm quan tri ERP nh~m ph\lC V\l t6t cho cong
tac quan tri, diSu hanh va hOC;ltdQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

Ung d\lng cong ngh~ thong tin dS g6p phfrn nang cao nang ll,l'cquan tri, kiSm
soat, cai thi~n hi~u qua kinh doanh tC;licac qUfrythit sieu thi.

6. ChU'O'llgtrinh d\f an di dOi va d6i moocong ngh~ nha may gi~t mBgia suc,
ch~ bi~n th\fc phAmVISSAN

Tai c~u truc IC;lingu6n v6n dfru ill cho dl,l'an dS cong trinh di vao hOC;ltdQng,
khong bi ap ll,l'cliii vay illngu6n v6n vay, dam bao hi~u qua hOC;ltdQng kinh doanh.

T~p trung tri~n khai thl,l'chi~n cac hC;lngm\lC cua dl,l'an thea dung quy dinh, hoan
thanh vi~c l~p d~t va v~n hanh chC;lythu day chuySn gi~t m6 heo cong su~t 360 conll
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gio, hoan thanh toan bQ cac hang muc va tien hanh nghiem thu ban giao dua nha may
vao sir dung,

Thuc hien di doi may m6c, thiet bi tai Thanh ph6 H6 Chi Minh d~n Nha may moi
tai Long An, thirc hien cac thu tuc kiem toan va quyet toan du an thea quy dinh.

PHANIV
KE HO~CH SXKD NAM 2020

Nhimg thang dAu nam 2020, dich benh viem dirong h6 h~p c~p (Covid-19) tro
thanh dai dich tren th~ gioi voi t6c dQ lay Ian nhanh va chua du bao duoc thai diem k~t
thuc se anh huang Ian d~n phat trien kinh t~ - xa hQiVi~t Nam.

AM huang cua dich ASF nen nganh chan nu6i heo se phuc h6i cham, viec tai
dan cAn thai gian dai nen nguon cung heo hoi tren th~ gioi, d~c biet tai Trung Qucc va
Vi~t Nam du bao se thi~u hl,lt,gia heo hoi se duy trl a muc cao trong nam 2020.

I.cAc CHi TIEU co BAN NAM 2020:
B? KA h h? Atki h d h V 2020an~ : e oac san xua n oan nam

STT CHiTIEU DVT Th\fc K~ ho~ch Til~ (%)
hi~n 2019 2020 tang trrrO'ng

A B C 1 2 3=2/1 *100

1 Tang doanh thu Tri~u dAng 4.993.156 5.580.000 112%

2 M~t himg chii y~u

2.1 Th1!cphdm tuai s6ng Tan 25.980 23.054 89%

- Thtt heo cac loqi Tan 24.335 21.332 88%

- Thtt bo Tan 1.645 1.722 105%

2.2 Th1!cphdm chi biin Tan 26.270 28.660 109%

Chi phi ho~t dQng
3 (bao g6m Chi phi ban hang, Chi Tri~u dAng 811.990 788.879 970/0

phiQLDN)
Ty l¢ chi phi hoqt a(mg / Doanh % 16,33 14,17 87%thu thudn

4 Chi phi tid chinh, khac Tri~u dAng 23.253 34.857 150%

Ty l¢ chi phi tiIi chinh, khac / % 0,47 0,63 134%Doanh thu thudn

5 LQi nhu~n trrrO'c thu~ Tri~u dAng 225.951 180.000 800/0

II. GIAI PHAp THVC HI~N:

1. T~o nguAn nguyen li~u:
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- Ti~p tuc xay dung chien hroc phat trien nguon nguyen lieu heo hoi, hirong d~n
dap irng 20-30% nhu c~u cua Cong ty trong dai han,

- HQ'Ptac mang tinh chi~n luoc voi cac dan vi chan nuoi heo co quy mo IOn d€
dam bao hQ'Ptac lau dai, co nguen heo hoi 6n dinh, kiem soat chat hrong va gia ca canh
tranh.

2. Kinh doanh, phan phBi, phat tri~n mang lu6i:
a. Thuc pham tum sAng:
- Phat trien cac san pham thit nroi s6ng dong khay vi, thea quy trinh san xu~t thit

mat va dong goi thea cong nghe MAP; tang d~n ty trong cac san pham nay trong nganh
hang thuc pham nroi s6ng cua Cong ty. Cong nghe MAP - Modified Atmosphere
Packaging: khay thit duoc bam h6n hQ'Pkhi nham dam bao mieng thit luon uroi ngon, an
toan v~ sinh thirc pham, gifr duoc t6i da gia tri dinh duong

- Tri€n khai k~ ho~ch kinh doanh thjt heo thao m9c, thjt heo dong l~nh nh~p kh~u
d~n nhi€u kenh phan ph6i khac nhau.

- Cung c6 va 6n dinh ho~t d9ng kinh doanh m~t hang thit bo tuai s6ng.

b. Thl}'c ph§m ch@bi@n:

- Ti~p tl,Ictai ca c~u ti trQng nganh hang nh~m h~n ch~ rui ro trong kinh doanh.

- Ti~p tl,Icdua hang hoa va rna r9ng di~n tich trung bay san ph~m VISSAN t~i cac
cua hang ti~n lQ'i,sieu thi ... k~t hQ'Ptang cuemg thlJChi~n cac chuang trinh dung thu san
ph~m, nh~t Ia san ph~m m6i nh~m ti~p c~n tflJc ti~p va tac d9ng hi~u qua d~n hanh vi
ngwJi tieu dung.

- D~y m~nh d~u tu, phat tri€n nhom hang Xuc xich Family, ch~ bi~n dong l~nh
VaGkenh GT. D6ng thai, phat triSn d9 bao phu va san IUQ'llgcua cac san ph~m m6i nhu:
Xuc xich ti~t trung Super 5, Xuc xich ti~t trling Boom Boom 38gr, Da heo gion, Nu6c
xuangh~m, ...

c. Chan nuoi, kinh doanh heo giAng, heo thit:
- Chu trQng thlJChi~n tri~t dS cong tac phong dich, an toan dich t~ t~i cac tr~i chan

nuoi trong tinh hinh dich b~nh tren dan heo v~n con. Bam sat vi~c thlJc hi~n cac bi~n
phap dinh duang nh~m nang cao suc kh6e va phong b~nh tren dan heo.

- T~p trung cung c6 b9 may quan Iy cac Xi nghi~p chan nuoi, nang cao nang su~t
dan heo, ti~t ki~m tri~t dS trong chan nuoi, giam gia thanh, ph~n d~u d~t duQ'c cac chi tieu
dinh muc kinh t~ ky thu~t.

- Xay d\ffig k~ ho~ch di dai XNCN Binh Thu~n sang vi tri khac dS khai thac t6i da
hi~u qua cua khu d~t, phu hQ'Pv6i quy ho~ch va SlJphat triSn t~i dia phuang.

3. Phat tri@n san ph§m moo:
a. Thl}'c ph§m tuoi sAng:
- Phat triSn dong san ph~m dong khay v6i hinh thuc dttp mit thea quy trinh san

xu~t thit mat, hinh thuc dong goi hi~n d~i giup tang ch~t IUQ'llgsan ph~m, phu hQ'Pxu
th~.

- Nghien cUu cac dong san ph~m tAm u6p, sa ch~, ... v6i cac huang vi truy€n
th6ng, d~c trung duQ'c dong goi dttp mit, thu~n ti~n cho nguai tieu dung trong qua trinh
su dVng.
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b. Thuc pham ch@bi@n:
- Nghien ciru va phat trien da dang cac san pham thuoc nhom hang lap xirong, ch~

bi~n kho, ch~ bien dong lanh, thit nguoi, ... phu hQ'Pvoi nhieu phan khuc khach hang
khac nhau.

- Nghien ciru, cai ti~n cac san pham truyen thong nhimg sir dung nguon nguyen
lieu khong phai thit nong sau giet m6 voi ch~t hrong khong d6i d~ chu dQng nguon
nguyen lieu,

4. Giiii phap thurmg hi~u:
- Ti~p tuc thuc hien hoat dong truyen thong Vissan cam k~t cung cftp 100% thit

heo an toan d~n nguoi tieu dung tai cac kenh ban hang thong qua nhieu plnrong tien,
hinh tlnrc khac nhau.

- Tang cuong hinh anh, thuong hieu VISSAN thong qua hQ'Ptac voi cac nha cung
cap, nha phan ph6i cua Cong ty tren toan qu6c nhu: h6 trQ'lam bang hi~u VISSAN, dan
decal xe giao hang, ...

- Ti~p 11,lcrna m6i cua hang gi6i thi~u san phAm VISSAN, nang cftp nh~n di~n
m6i cho khoang 10 cua hang, qua do tang cuemg gi6i thi~u hinh anh thuong hi~u va san
phAmVISSAN.

Tren day la bao cao k~t qua ho~t dQng SXKD nam 2019; T6ng k~t giai do~n
2016 - 2019 va phuong huang nhi~m V\l giai do~n 2020 - 2024; KS ho~ch nam 2020.

Kinh trinh f)~i hQi d6ng c6 dong thong qua.!.

Nu; nh{in:
- Nhu tren;
- Luu: VT, TKIIDQT

TM HOI DONG QUAN TRJ
CHUTICH

Nguy~n Phuc Khoa
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CONG TY CO PHAN
VI_lJ:TNAM KY NGH:¢ SUC SAN

CONG HOA xA HOI CHV NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - H~nh phuc

S6: IBC-CTY -HDQT TP. 116ChfAfinh,ngay thang ndm 2020

BAocAo I nV-THAO I
HO~T DONG eVAHOI DONG DONG QUAN TRJ NAM 2019;

TONG KET NHI~M KY I (2016 - 2020) va DJNH HUONG HO~T DONG
NHI~M KY II (2020-2024)

Kinh giri: Dai hoi d6ng c6 dong

Nhiem ky I (2016 - 2020) la nhiem ky dfiu tien C6ng ty hoat dong thea rn6 hinh
c6ng ty c6 phan, d6ng thai cling la giai dean kinh t~ th~ gioi va Vi~t Nam d6i mat voi
nhieu thach thirc. Trong b6i canh d6, Hoi d6ng quan tri (HDQT) cling Ban Di~u hanh va
toan thS ngiroi lao dong C6ng ty da cling nhau n6 hrc hoan thanh cac nhiem vu diroc Dai
h(>id6ng c6 d6ng (DHDCD) giao ph6, cho du g~p nhieu kh6 khan, nhimg C6ng ty da dat
duoc mot s6 k~t qua nhat dinh,

T6i xin thay m~t HDQT trinh bay voi DHDCD Bao cao hoat dong cua HDQT
C6ng ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san nam 2019; T6ng ket, danh gia hoat dong
HDQT nhiem ky I (2016 - 2020) va dinh huang hO<;ltd(>ng nhi~m ky II (2020 - 2024)
nhu sau:

PHANI
BAo cAo KET QuA HO~T DONG CVA HDQT NA.M 2019

Nam 2019, b~nh Dich ta heo ch§.u Phi (ASF) bling phat tren toan du dftn d~n
nhUng v~n d~ nghiem tn,mg cho giai chilc thu y va nganh c6ng nghi~p thit heo. B~nh dich
ta heo chau Phi do virus Asfarviridae gay ra, xu~t phat ill heo rimg chau Phi, d~n thang
12/2019 vftn chua c6 vaccine d~c hi~u phong ch6ng. T<;liVi~t Nam, dich ta Ian ra t<;lit~t
ca cac tinh thanh, lam giam dan heo, dftn d~n gia heo hoi tang cao gay kh6 cho nganh
c6ng nghi~p thit heo.

Truac nhung kh6 khan va thu~n IQ'ineu tren, HDQT cling Ban Di~u hanh va toan
thS nguai lao d(>ngC6ng ty da kh6ng ngimg c6 g~ng, ph~n d~u dS th\Ic hi~n cac nhi~rn
Vl,l duQ'cDHDCD giao, C\l thS nhu sau:

1.Ho~t dQng di~u himh:

Th\Ic hi~n nhi~rn Vl,l lanh d<;lo,chi d<;lodi~u hanh thea quy dinh phap lu~t va Di~u
l~ C6ng ty, trong narn 2019, HDQT da th6ng qua nhi~u chu truang lan, quy~t dinh nhi~u
v~n d~ quan tr9ng cua C6ng ty nh~m thgc hi~n cac rn\lc tieu cua DHDCD giao:

• T6 chilc 03 phien h9P dS xem xet, quy~t dinh cac v~n d~ thu(>c th~m quy~n cua
HDQT v6i S\Itham gia cua Ban KiSrn soat va Ban Di~u hanh.



• T6 clnrc 24 l~n '1 kien thanh vien HDQT dS xem xet, giai quyet cac v~n dS thuoc
tham quyen.

• Ban hanh 28 Nghi quyet va 12 Quyet dinh thuoc tham quyen cua HDQT vS cac
v~n dS nhan Sl,I,t6 clnrc bQ may; thong qua chu truong d~u tu, dinh hu6ng phat
triSn san xuat kinh doanh trung, dai han va cac v~n dS quan trong khac cua Cong
ty thea dung quy dinh,

2. Nhiem vy. cac thanh vien HDQT:

Hien nay, HQi d6ng quan tri gom 5 thanh vien nhu sau:

STT HQvs Ten Chirc Vy. Nhiem Vy.

Phu trach diSu hanh chung cac heat dong
1 Ong Nguyen Phuc Khoa Chu tich HDQT HQi d6ng quan tri, t6 chirc nhan sir, dao

tao, phat trien nguon nhan lire.

Phu trach diSu hanh Cong ty, heat dQng

Ph6 Chu tich HDQT,
Kinh doanh; Thi trucmg, ky thu~t trong

2 ang Nguy~n NgQc An san xu~t, nghien cUu va phat triSn san
kiem T6ng Giam d6c phAm, phat triSn cong ngh~, tf\XCtiSp chi

d~o dl,Ian Di dai nha may Vissan.

3 ang Ph~m Trung Lam Ph6 Chu tich HDQT Phv trach cong tac KS ho~ch, ChiSn lugc

4 ang Ph~m Cong Tu~n H~ Thanh vien HDQT Phv trach cong tac phap chS, ung dVng
cong ngh~ thong tin trong Cong ty;

PhV trach cong tae quan 1'1kS toan, quan

5 ang Huynh Quang Giau Thanh vien HDQT tri tai chinh; cong tac d~u tu; quan h~ c6
dong, cac v~n dS lien quan dSn c6 phiSu va
cong b6 thong tin;

Nam 2019, cac thanh vien HDQT dffhoan thanh nhi~m Vl,l dugc phan cong, quySt
dinh cae diM hu6ng l6n cua cong ty, kip thai chi d~o vi~c hoan thi~n cong tac qufm tri
thea hu6ng hi~u qua, quan 1'1ch~t che vS chi phi, tai chinh, h~n chS th~p nh~t cac rui ro
vS phap 1'1,vS tai chinh trong qua trinh ho~t dQng san xu~t kinh doanh Cong ty, bao dam
quYSnva Igi ich hgp phap cua Cong ty va cac c6 dong.

3. Tinh hinh th\fc hi~n Nghj quy~t D~i hQi c6 dong thU'irng nien (DHDCDTN) nam
2019:

HDQT dff chi d~o triSn khai toan di~n va kip thai cae nghi qUYStDHDCDTN nam
2019, cv thS nhu sau:

- HDQT dff dinh hu6ng cac ho~t dQng va chi d~o thl,Ic hi~n cac chi tieu san xu~t,
kinh doanh dugc DHCDTN nam 2019 giao.

- Thl,Ic hi~n phan ph6i Igi nhu~n nam 2018, trong d6 Cong ty dff chi c6 ruc cho c6
dong (5%/v6n diSu 1~)v6i s6 tiSn 40.457.150.000 d6ng dung thea quy dinh cua phap
lu~t.
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- L\Ia chon Cong ty TNHH PwC Viet Nam hi don vi kiem toan eho nam tai ehinh
2019.

- Sua d6i, b6 sung nganh nghe kinh doanh, DiSu 1~heat dong va Quy eh~ nci bO
vS quan tri Cong ty phu hop voi cac quy dinh phap luat hien hanh.

- Tri~n khai cac cong viec lien quan d~n dir an Di doi va d6i moi cong nghe Nha
may gi~t m6 gia sue va eh~ bien thuc pham Vissan.

4. Thu lao cua HQi dAng quan tr] va Quy ti~n IU'O'ngcua Ban Di~u hanh Cfmg ty
nam 2019:

- Can ell DiSu 15 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 0119/2016 vS Quy tien
hrong thuc hien cua ngiroi quan ly chuyen trach;

- Can ell DiSu 16 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 0119/2016 vS Quy thu
lao cua nguoi quan ly khong chuyen trach;

* Thu lao ciia thanh vien HQi dAng quan tr] narn 2019:
vt: onf!,

TAngMu-c
STT HQVa Ten Chu-cDanh s6 K~Ho~ch Ti~n LU'ong Quy~t Toin

Thing Nam 2019 K~Ho~ch Nam 2019
Nam 2019

A B C 1 2 3=1*2 4 = 3 * 120%
1 Nguy€n Phue Khoa Chu tjeh

12 11.000.000 132.000.000 158.400.000HDQT

2 Nguy€n NgQe An Ph6 Chu tjch 12 9.000.000 108.000.000 129.600.000HDQT

3 PhC;lmTrung Uim Ph6 Chu tjch
12 9.000.000 108.000.000 129.600.000HDQT

4 PhC;lmCong Tu§.n HC;l Thanh vien 9 9.000.000 81.000.000 97.200.000HDQT

5 Tr~n NgQeDang Thanh vien 3 9.000.000 27.000.000 32.400.000HDQT

6 HuYnh Quang Giau Thanh vien 12 9.000.000 108.000.000 129.600.000HDQT

TONGCQNG 60 564.000.000 676.800.000

- Ngoai ra, d6i vai khoan thu lao eua thanh vien HOi d6ng quan tri dS nghi khong
nh~n se dUQ'eCong ty xu 1ythea dung quy dinh phap 1u~t.

* Quy ti~n IU'O'ngeua Ban Di~u hanh Cong ty:
vt: onf!,

TAngMu-c T?ng Mu-c
STT HQVa Ten Chu-c Mu-cTi~n s6 Ti~n LU'ong Tien LlfO'ng

Danh LU'ong/Thing Thing K~Ho~ch Th\fc Hi~n
Nam 2019 Nam 2019

A B C 1 2 3 = 1 * 2 4 = 3 * 120%
1 Nguy€n NgQc An TGD 62.000.000 12 744.000.000 892.800.000
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TAng Muc TAng Mu-c

STT HI}vs Ten Clnrc Mu-cTi~n Sa Ti~n Luong Ti~n Luong
Danh Luong/Thang Thang K~Ho~ch Th1!cHi~n

Nam 2019 Nam 2019

2 Nguyen Dang Phil P.TGD 55.000.000 12 660.000.000 792.000.000

3 t.e Minh Tu~n P.TGD 55.000.000 12 660.000.000 792.000.000

4 Phan Van Dung P.TGD 55.000.000 12 660.000.000 792.000.000

5 Huynh Quang Giau KTT 50.000.000 12 600.000.000 720.000.000

TAng CQng 60 3.324.000.000 3.988.800.000

5. Hoat dQnggiam sat cua HDQT dai vOiBan Di~u hanh:

5.1 V~ cong tac nhan Sl}.' Ban Di~u hanh:
Can ctr yeu d.u nhiem vu, trong nam 2019, HDQT da trien khai viec kien toan

nhan su Ban DiSu hanh Cong ty, cu th~:

• B6 nhiem ong Truong Hai Hung - Ky sir Cong nghe hoa thuc pham, Quan
d6c XUOng Che bien thirc pham, dam nhiem chirc vu Pho T6ng Giam d6c
Cong ty k~ nr ngay 01/01/2020.

D6ng thai voi viec kien toan nhan sir, T6ng Giam d6c da chu dQng phan cong va
giao nhiem vu cho cac thanh vien Ban DiSu hanh ph\! trach tUng 11nhVl;tC Clf th~. Ngoai
vai tro diSu hanh chung, T6ng Giam d6c da xay d\lng ca ch~ lam vi~c t~p th~, t~o diSu
ki~n cho m6i thanh vien trong Ban DiSu hanh phat huy duQ'c h~t chuyen mon, nang l\lc,
trach nhi~m trong th\Ic thi nhi~m V\l, dong gop vao vi~c nang cao nang sufit cong vi~c.

5.2 V~ ho~t dQng di~u himh eua TAngGiam dae:
- T6ng Giam d6c da diSu hanh ho~t dQng san xufit kinh doanh cua Cong ty tuan

thti nghiem tilc cac quy dinh phap lu~t, DiSu l~ Cong ty. Cac thanh vien trong Ban DiSu
hanh luon chung minh duQ'c nang l\lc, trinh dQ chuyen mon, tinh than trach nhi~m d~
thvc hi~n t6t cac nhi~m V\l duQ'cgiao. Ban DiSu hanh da t6 chuc th\lc hi~n, tri~n khai day
du, kip thai cac nghi quy~t, quy~t dinh cua HDQT.

- T6ng Giam d6c thuang xuyen bao cao HDQT vS tinh hinh tai chinh, dau ill va
san xufit kinh doanh d~n thai di~m hi~n t~i cling nhu phuang huang trong thai gian tai d~
HDQT co y ki~n chi d~o. Tren ca sa nay, HDQT co diSu ki~n giam sat ch~t che T6ng
Giam d6c va cac nhan S\l quan ly diSu hanh khac vS k~t qua ho~t dQng Cong ty.

- Nhin chung, t~p th~ Ban diSu hanh Cong ty da tich C\lC, chu dQng thvc hi~n, giai
quy~t cac cong vi~c vai tinh than trach nhi~m cao; thuOng xuyen bao cao tinh hinh quan
tri, diSu hanh cong ty, xin y ki~n chi d~o, dinh huang cua HDQT; giai trinh, cong b6
thong tin vS tinh hinh ho~t dQng Cong ty mQt cach day du, minh b~ch va dung quy dinh
cua phap lu~t; chu dQng t6 chuc cac phuang an san xufit kinh doanh phu hQ'Pvai th\lc t~
tinh hinh thi truOng tren ca sa chi d~o cua HDQT.
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PHA.NII
BAo eAo TONG KET HO~T DONG eVA HDQT NHI~M KY 1(2016 - 2020)

1.K~t qua d~t dU'Q'ctrong nhiem ky I (2016 - 2020):

Tlnrc hien Nghi quyet cua DHDCD, HDQT dfi trien khai kS hoach, phuong huang
hang nam, xac dinh chien hroc, muc tieu san xuat, kinh doanh va giao cho Ban T6ng
Giam d6c trien khai thirc hien. D6ng thai, HDQT cling thea sat, kip thai giai quyet nhirng
kho khan cho Ban T6ng Giam d6c.

KSt qua hoat dong san xuat kinh doanh nhiem ky I:

ST Chi Tieu Dan Vi 2016 2017 2018 2019 Tang cQng Tang tnrong BQ
T Tinh

A B C 1 2 3 4 5=1+2+3+4 6=(411 )1\( 1/3)-1

1 T5ng doanh thu Tyd6ng 3.684,997 3.899,559 4.466,562 4.993,156 17.044,274 10,7%

2 Loi nhuan tnroc Ty d6ng 146,852 165,758 175,005 225,951 713,567 15,4%thue

3 Chi tra e5 rue % 7%/naml 5%/naml 5%/naml - -- menh gia menh gia menh gia

- Tang doanh thu giai doan 2016 - 2019: dat 17.044 tY d6ng, tang tnrong liiy kS
hang nam ill2016-2019 dat 10,7%1 nam,

- Tang LQ'i nhuan trmrc thu~: dat 713,5 ty d6ng, tang tnrong liiy kS hang nam nr
2016-2019 dat 15,4%1 nam.

Ban Di~u hanh dfi rfrt n6 hrc, nang dong dS thuc hien nhi~m V\l san xufrt, kinh
doanh dfi dugc DHDCD giao; dfi chu d9ng triSn khai th\fc hi~n cac nghi quy~t, quy~t
dinh, chi dC;lOcua HDQT thea dung dinh huang phat triSn va tAm nhin cua Cong ty, hOC;lt
d9ng san xUfrt,kinh doanh ngay cang hi~u qua, dap (mg nhu cAuthi truOng.

a. Ho~t dQng kinh doanh:

- HDQT dfi d~ xufrt cac chi~n lugc, m\lc tieu, chi dC;lOBan Di~u hanh t~p trung vao cac
m\lC tieu tr9ng y~u: Xay dvng h~ th6ng mC;lnglucri ban Ie, tuySn d\lng va nang cao nang
I\fCnhan Sl,l', cae chuang trinh ban hang, quang cao ... Trong nhi~m ky qua, doanh thu
mC;lnglucri tang lien tl,lc tUng nam, gifr vfrng danh ti~ng thuang hi~u kinh diSn dS tra
thanh "Suc s6ng M6i ngay" cua tUng nguai dan.

b. Ho~t dQng san xuit:

- HOC;ltd9ng san xufrt la chi~n lugc mang IC;li19i ich b~n vfrng cho Cong ty. Vi v~y, HDQT
luon chu tr9ng dAu ill, nang dp h~ th6ng may mDc, nha xuang.

- ThuOng xuyen b6 sung, nang cfrp may moc ph\lc V\l san xufrt thea huang hi~n dC;lihoa,
tv d9ng nh&mgiam lao d9ng thu congo
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_ Quan tam cong tac nghien ciru va phat trien san pham, nang cao nang hrc dQi ngii can
bQ.
_Nhan cong san xuat duoc dao tao tay nghe thirong xuyen, bao dam quy trinh san xuat
thuc pham an toano Phan b6 k~ hoach san xuat duoc du tru va viec phan cong ca, kip hop
ly giup bao dam tinh trang thS chat cua ngiroi lao dong, tang nang su~t lao dong,

_ Cong tac an toan lao dong, phong chong chay n6, v~ sinh moi tnrong, ... duoc tuan thu
va thirc hien nghiem tuc,

c. Hoat dQng tal chinh:

_HDQT luon nam bfit kip thai tinh hinh tai chinh Cong ty, giam sat chat che chi tieu, bao
dam an toan nguon von, kinh doanh hieu qua.

- Thang 10/2016 ban hanh Quy ch~ quan ly tai chinh.

- Thang 10/2017 chap thuan thanh l~p Ban KiSm scat nQi bQ.

_ Thang 02/2018 ban hanh Quy ch~ tra luang, thuOng, thu lao d6i v6i nguai quan ly va
Quy ch~ tra luang, thuOng d6i v6i nguai lao dQng.

_Tang cUOngcac m6i quan h~, hqp titc v6i cac ngan hang, t6 chuc tin d\mg dS huy dQng
dUQ"cngu6n v6n cho san xu~t, kinh doanh.

_Chi d~o thanh cong dQ"tphat hanh giao dich c6 phi~u d~u tien van ngay 17110/20 16 tren
h~ th6ng giao dich UPCOM v6i gia tham chi~u 67.000 d6ng/c6 phi~u.

- D~u tu ph~n m~m h~ th6ng quan tri ngu6n lvc doanh nghi~p ERP (Enterprise Resource
Planning), ph~n m~m h~ th6ng quan ly phan ph6i DMS (Distributor Management
System), ...

- Chi tra c6 mc d~y du thea dung Nghi quy~t cua DHDCD thuOng nien.

- Bao dam chi tra d~y du ti~n luang, thuOng, bao hiSm xa hQi, bao hiSm y t~, bao hiSm
nhan thQva cac quy~n lQ"icua nguai lao dQng.

d. Cong tac d§u tll', x§y d\l'ng CO'ban:

- HDQT thuang xuyen thea d6i sat sao, don d6c thvc hi~n d~u tu hang nam.

- Thang 06/2016 thanh l~p Ban Chuyen trach cac dv an Vissan.

- Thang 7/2017 thanh l~p Chi nhanh Cong ty C6 ph~n Vi~t Nam Ky ngh~ Suc san -
XUOng ChS bi~n va Kho Thvc phAm Vissan t~i huy~n Tien Du, Bfic Ninh, Vi~t Nam
nh~m tang cUOngnang lvc san xu~t hang hoa cho thi truOng mi~n Bfic.

- Thang 9/20 17 ch~p thu~n d~u tu diSm ban hang thvc phAm tuai s6ng kiSu m~u t~i 340-
342-344 Bui Hfru Nghla, phuOng 2, qu~n Binh Th~nh, TP. HCM.

- Thang 6/2018 ban hanh Quy chS ho~t dQng Ban chuyen trach cac dv an Vissan.

e. Danh hieu va thanh tich dat dll'O'C:. . .
• Thang 10/2016, Cong ty tra thanh cong ty d~i chung, niem y~t tren san chung

khoan Upcom, mang l~i nhi~u lQ"iich cho c6 dong.
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• Cong ty I9t vao bang xep hang VI000 - Top 1000 doanh nghiep dong thue thu
nhap Doanh nghiep IOnnhat Viet Nam, trong do Vissan xep vi tri thir 300.

• Dat danh hieu VNR500 - Top 500 doanh nghiep IOnnhat Viet Nam.
• Top 200 doanh nghiep IOn nhat Viet Nam do Chirong trinh Phat trien Lien hiep

quoc (UNDP) cong b6.
• Top 500 doanh nghiep IOnnhat Viet Nam v~ doanh thu thea mo hinh Fortune 500

do chirong trinh VNR500 binh chon.
• Top 10 giai thuong "Sao Yang Dftt Viet" do HQi Doanh nhan Tre Viet Nam t6

chilc
• Top 10 giai thtrong "Thuong hieu manh" do Thai bao Kinh t~ Vi~t Nam t6 chirc.
• Duoc nguoi tieu dung binh chon "Hang Viet Nam chat hrong cao" trong lien ti~p

nhieu nam
• GiM thuong "Top 100 san pham thuc pham do nguoi tieu dung binh chon"
• Giai thuong "Doanh nghiep xanh" do Sa Tai nguyen Moi tnrong - Bao Sai Gon

Giai ph6ng t6 chirc.
• Cac danh hieu, bang khen do chinh phu, bQ, nganh trao tang.

2. Hoat dQng giam sat cua HDQT dBi vo; Ban Di~u hanh:

Thirong xuyen co 02 - 03/05 thanh vien HQi d6ng quan tri tham gia di~u hanh
Cong ty. Vi~c cung cftp thong tin, bao cao cho cac thanh vien khong tham gia di~u hanh
duQ'Ctht,rchi~n thuang xuyen va d~y du, Cl.lthS:

- T6ng Giam d6c thuang xuyen bao cao HDQT v~ tinh hinh tai chinh, tinh hinh d~u illva
sfm xuftt kinh doanh d~n thai di~m hi~n t~i cung nhu phuong hUOng trong thai gian t6i dS
HDQT co y ki~n chi d~o. Tren co sa nay, HDQT co di~u ki~n giam sat ch~t che Ban
T6ng Giam d6c trong vi~c triSn khai thl,l'chi~n cac nghi quy~t, quy~t dinh cua HDQT.

- T6ng Giam d6c bao cao tftt ca cac vftn d~ phM sinh bftt thuang lien quan d~n ho~t dQng
cua Cong ty.

3. PhBi hQl1ho:}t dQng gifra HDQT va Ban Ki~m smit:

- HDQT t6 chuc cac cUQch9P, h9P giao ban d~u c6 Sl,l'tham dl,l'cua Ban KiSm soat, dil
dua ra cac y ki~n kip thai d6i v6i chu truong, quy~t dinh cua HDQT, Ban T6ng Giam
d6c.

- HDQT dil chu dQng thong bao, trao d6i va th6ng nhftt v6i Ban KiSm soat, Ban T6ng
Giam d6c va cac can bQ quan Iy khac v~ cac nQi dung, k~ ho~ch kiSm tra, giam sat t~i
Cong, cung nhu HDQT dil t~o di~u ki~n cho Ban KiSm soat thu th~p cac thong tin, tai
li~u lien quan d~n ho~t dQng san xuftt kinh doanh cua Cong ty khi c6 yeu c~u.

- HDQT chuy~n giao cac van ban cho Ban kiSm soat trong qua trinh chi d~o di~u hanh.

- HDQT va Ban KiSm soat duy tri m6i quan h~ cong vi~c tren nguyen tfic vi IQ'iich chung
cua Cong ty, cua c6 dong, tuan thu Di~u I~ C6ng ty, Quy ch~ quan tri nQi bQ, Lu~t Doanh
nghi~p va cac quy dinh phap lu~t.

4. Danh gia ehung eong tae quan ly eua HDQT:

- Cac thanh vien HDQT dil d6ng hanh cung Cong ty nhi~u nam nay, d~u la nhung nguai
co nhi~u kinh nghi~m trong quan tri doanh nghi~p, quan Iy tai chinh va d~u tu.
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- Trong nhiem ky I (2016 - 2020), HDQT da chi dao sat sao Ban DiSu hanh trong thirc thi
cac nghi quyet cua DHDCD, cac nghi quyet va quyet dinh cua HDQT lien quan dSn dinh
huong chien hroc, hoat dQng san xu~t, kinh doanh cua Cong ty.

- Cac thanh vien HDQT da neu cao tinh thAn trach nhiem, tham gia gAnnhu dAydu van
cac phien h9P hoac nhanh ch6ng phan h6i khi nhan dircc van ban xin y kien thea yeu
cAu,hoan thanh trach nhiem chi dao, giam sat thea quy dinh, HDQT da c6 sir nh~t tri cao
khi thong qua cac nghi quyet, quyet dinh nham kip thai giai quyet cac kh6 khan, vuong
mac phat sinh trong hoat dQng san xuat, kinh doanh.

- Ngoai ra, HDQT ciing quan tam dSn doi song nguoi lao dong Cong ty. Luang, thuong
va cac phuc 19i dSu duoc chi dao chi tra dAydu thea dung quy dinh,

- D6i voi cac hoat dong dean thS, HDQT chi thi tuyen truySn va tich Cl,fC huemg ung cac
hO(,ltdQng xa hQi, ti:r thi~n nhu cac chuang trinh TSt cho nguai ngheo, h6 trg gia dinh can
bQ, cong nhan vien c6 c6 hoan canh kh6 khan, ung hQd6ng bao g~p thien tai, dSn an dap
ngrua, ...

pHAN III
DJNH HUONG HO~T DONG eVA HDQT NHI~M KY II (2020 - 2024)
Nam 2019 vira qua, dan xen nhiing kh6 khan va ca hQi trong hO(,ltdQng san xu~t -

kinh doanh, HDQT cilng vai Ban DiSu hanh da n6 h;rckhong ngimg tim ra giai phap kinh
doanh hi~u qua, dva tren 19i thS nSn tang vS thuang hi~u va ch~t lugng cao cua san phim.

DS gift viing sv 6n dinh va phat triSn, dam bao kinh doanh hi~u qua, bao toan va
phM triSn v6n, dam bao 19i ich t6i da cua c6 dong, quySn 19i, diSu ki~n lam vi~c t6t cho
nguai lao dQng va d6ng g6p tich cvc cho cQng d6ng va xa hQi. HDQT xac dinh phuang
hUOnghO(,ltdQng cua nam 2020 va cac nam tiSp thea nhu sau:

- Xay dvng dS an tr~i chan nuoi thea cong ngh~, tieu chuin tien tiSn va an toan
dich b~nh t(,lOngu6n nguyen li~u hen hai (chiSm 20 - 30%) nh~m dap (:rngnhu cAungu6n
nguyen li~u cho hO(,ltdQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty trong dai h(,ln.

- Nghien cUu phat triSn san phim mai trong nganh thit tuai s6ng, thit hen thao
mQc (Vis-Trace) va thvc phim chS biSn cac IO(,li,nh~m da d(,lngh6a san phim.

- Tang cuang phat triSn thi phAn, tang dQ phu cua thvc phim tuai s6ng va thvc
phim chS biSn t(,lica cac kenh hi~n d(,li,truySn th6ng va Horeca.

- DAu tu trang, thiSt bi nh~m cM thi~n phAm ch~t, tang nang su~t, giam lao dQng,
bao dam an toan v~ sinh thvc phAm.

- Xay dvng Chuang trinh t(,lOngu6n nguyen li~u nh~m chu dQng dAuvao.
- Duy tri, phat triSn chuang trinh truy xu~t ngu6n g6c, tang dQ phu cac cua hang

t(,lOh~ nh~n di~n thuang hi~u.
- Tang cuang chiSn lugc su d\mg thit mat cho ca nganh thvc phAm tuai s6ng va

ch@biSn, phil hgp xu hUOngtieu dung hi~n d(,li.
- Thuc dAycac chuang trinh Ung d\lng cong ngh~ thong tin cho vi~c qmin tri Cong ty.
- DAy nhanh Dv an di dai va d6i mai cong ngh~ nha may giSt m6 gia suc va ch@

biSn thvc phAmVissan.
Tren day Bao cao hO(,ltdQng cua HDQT nam 2019; T6ng kSt, danh gia hO(,ltdQng

HDQT nhi~m ky I (2016 - 2020) va dinh hUOng ho~t dQng nhi~m ky II (2020 - 2024).
Chung toi r~t mong tiSp 1l,lcnh~n dugc y kiSn d6ng g6p cua Quy c6 dong, d~c bi~t chi ra
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nhirng han chS trong cong tac quan Iy Cong ty va giam sat Ban di~u hanh dS giup
HDQTho;;tt d<)ngngay cang t6t han va qua d6 lam co sa dS HDQT phan d~u hoan thanh
nhimg muc tieu diroc DHDCD giao ph6.

Tran trong giri dSn toan thS Quy c6 dong lai chuc sire khoe va thanh d;;tt.!.

Noi nh{in:
- Nhu tren;
- LUll:VT. TKHDQT.

TM. HOI DONG QuAN TIq
CHUTICH

Nguy~n Phuc Khoa
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CONG TY CO PHAN
VI~T NAM KY NGH~ SUC sAN

S6: IBC-BKS-CTY

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VI~T NAM
DQcl~p - Tl! do - H~nh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay thdng nam 2020

BAo cAo I DQ' THAo
TINH HINH HO~T DQNG N.AM2019,

BAo cAo NHIEM KY I vA KE HOACH NHIEM KY II
CVA BAN KIEM SOAT CONG TY VISSAN

Kinh giri: Dai hQid6ng e6 dong thuong nien 2020

Can ell Luat Doanh nghiep dii duoc Quoc hoi mroc Cong hoa Xa hQiChu nghia
Viet Nam thong qua ngay 26/1112014;

Can ell Quyet dinh s6 01lQDBKS-CTY ngay 01/08/20 16 v~ viec Ban hanh Quy
che hoat dong cua Ban KiSm scat;

Can ell Di~u l~ Cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san (sua d6i, b6 sung) da
ducc Dai hoi d6ng e6 dong thong qua ngay 11/04/2019;

Can ell Bao cao tai ehinh nam 2019 da duoc kiem toan boi Cong ty TNHH PwC
Viet Nam va k~t qua kiSm tra, giam sat tren co so cac tai lieu lien quan d~n qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2019 cua Cong ty,

Ban KiSm soat bao cao Dai hQid6ng e6 dong k~t qua kiSm tra, giam sat cac hoat
dong cua Cong ty, e\l thSnhu sau:

PHA.NI

BAo cAo KET QuA KIEM TRA, GIAM sAT N.AM2019

I - HO~T DQNG CVA BAN KIEM soAT

1. CO'eAu tAehuc ella Ban Ki~m soat:

Ban KiSm soat Cong ty g6m 03 thanh vien, trong do:

+ Ong Truong Vi~t Ti~n - Truang Ban KiSm soat ehuyen traeh.

+ Ong To Qu6e Thai - Thanh vien Ban KiSm soat kiem nhi~m.

+ Ba Ph~mThi Thanh Tam - Thanh vien Ban KiSm soat kiem nhi~m.

2. Ho~t dQng ella Ban Ki~m soat nam 2019:
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Can cir quyen han va trach nhiem cua Ban Kiem soat thea quy dinh tai Luat
Doanh nghiep va :Di~u1~Cong ty C6 phan Vi~t Nam Ky nghe Sue san; Ban KiSm soat da
trien khai thirc hien cac nQi dung cong viec chu y~u sau:

Kiem tra viec bao toan von, quan ly dong tien, hieu qua hoat dong cua doanh

nghiep;

Giam sat tinh hinh chap hanh Dieu 1~,tinh hinh thuc hien Nghi Quyet cua Dai hQi
d6ng c6 dong, HQi d6ng quan tri;

Kiem tra viec thirc hien cac du an dftu tu thong qua bao cao tinh hinh thirc hien
dftu tu dinh ky hang quy;

_ Kiem tra viec thuc hien cac bien phap ti~t giam chi phi thong qua bao cao, giai
trinh dinh ky hang quy;

Th~m dinh Bao cao tai chinh;

Giam sat viec thvc hi~n cac ki~n nghi t~i Bien ban cua cac doan kiSm tra, kiSm
toan d6i v6i Cong ty;

_ Ph6i hgp v6i HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c trong vi~c quan ly v6n chu
sa hfru v6i ml,lc dich bao toan va phat triSn v6n;

_ Thvc hi~n cac cong tac khac cua Ban KiSm soat thea k~ ho~ch ho~t dQng nam
2019. :Dinh ky hang quy kiSm tra giam sat danh gia vi~c tuan thu :Di~u l~ Cong ty, Nghi
quy~t :D~ihQi d6ng c6 dong; danh gia vi~c ch~p hanh cac quy dinh cua Phap lu~t, tinh
hinh thl,l'chi~n va tuan thu cac Nghi quy~t, Quy~t dinh, Chi thi cua chu sa hfru co lien
quan d~n ho~t dQng cua Cong ty.

Cong tac kiSm tra, giam sat cua Ban KiSm soat duQ'c thvc hi~n lien tl,lc, co h~
th6ng nh~m n~m b~t kip thai thvc tr~ng, hi~u qua ho~t dQng cua Cong ty, cac don vi tf1,IC
thuQc, dS giup Cong ty phat hi~n va kh~c phl,lc nhung t6n t~i trong h~ th6ng quan ly, di~u
hanh ho~t dQng va h~ th6ng kiSm soat nQi bQ.

Ban KiSm soat da nghiem mc thvc hi~n thea cac nQi dung trong K~ ho~ch ho~t
dQng nam 2019 cua Ban KiSm soat, bam sat Nghi quy~t :D~ihQi d6ng c6 dong; k~ ho~ch
ho~t dQng va tinh hinh thvc t~ cua Cong ty; thvc hi~n dung cac quy~n h~n va trach nhi~m
thea quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p, f)i~u I~ Cong ty.

Cac thanh vien Ban KiSm soat lam vi~c v6i tinh thftn trach nhi~m cao, thea nguyen
t~c dQc l~p va c~n trQng, Iuon vi lQ'iich cua c6 dong va sv phat triSn cua Cong ty.

Trong nam 2019, Ban KiSm soat da t6 chuc 04 cUQchQP tf1,ICti~p. Ca 04 cUQchQp
d~u c6 sv tham dV dfty du cua t~t ccl cac thanh vien, d~t ty l~ tham dv 100%.
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3. Ti~n IU'O'ng,thu lao va cac lQi ich khac cua Ban Ki~m soat:

Ti~n luong, thu lao va cac IQ'iich khac cua Ban KiSm soat duoc thuc hien thea Nghi
quyet Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien 2019, phu hop voi quy dinh, huang d~n cua
Nghi dinh 53/2016/ND-CP va thong ill 28/2016/TT-BLDTBXH cua BQ Lao dong
Tlnrong binh va xii hoi, chi ti€t nhtr sau:

Ti~n IU'O'ng,thu
STT HQ va ten Clnrc danh ThOi gian lam vi~c lao va lQi Ich

khac (VND)

1 Pham Hoang San Tnrong Ban 0110112019 10/04/2019 220.846.154

2 Truong Vi~t Ti~n Truong Ban 11/04/2019 31112/2019 571.153.846

3 To Quoc Thai Thanh vien 11/04/2019 31112/2019 75.600.000

4 Pham Thj Thanh Tam Thanh vien 0110112019 31112/2019 100.800.000

5 r.e Quang Liem Thanh vien 0110112019 11104/2019 25.200.000

II - KET QuA GIAM sAT TINH HINH HO~T DQNG CVA CONG TY NAM
2019

1. K~t qua hoat dQng san xu§t kinh doanh:

Ban KiSm soat da kiem tra, giam sat tinh hinh san xuat kinh doanh, da th~m dinh
bao cao k~t qua san xuat kinh doanh nam 2019 cua Cong ty va thong nh~t danh gia, k€t
qua cu thS nhir sau:

1.1 MQt s6 chi tieu chinh v~ tinh hinh th,!c hi~n k~ ho~ch nam 2019:

K~ Th,!c So vOi

STT Chi tieu
DO'nvj Th,!c ho~ch hi~n K~ Th,!c
tinh hi~n ho~ch hi~n

2019
2019 2018 2019 2018

1 T6ng doanh thu Ty d6ng 4.993 4.850 4.467 102,95% 111,79%

2 T6ng chi phi Ty d6ng 4.767 4.650 4.292 102,52% 111,08%

3
LQ'inhu~n truoc

Ty d6ng 226 200 175 112,98% 129,11%thu~

4 LQ'inhu~n sau thu~ Ty d6ng 178 160 138 111,31% 129,04%
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Temg doanh thu nam 2019 dat 4.993 ty d6ng (bao g6m doanh thu ill heat dong
SXKD chinh: 4.972 ty d6ng, doanh thu hoat dong tai chinh: 17 ty d6ng, thu nhap khac 4
ty dong), dat 102,95% kS hoach nam, tang 11,79% so voi nam 2018. Trong do doanh thu
thuc pham nroi song dat 2.481 ty d6ng, tang 16,86%; doanh thu thuc pham chS bien dat
2.303 ty d6ng, tang 14,75% so voi nam 2018.

Loi nhuan tnroc thue dat 226 ty d6ng, dat 112,98% kS hoach nam, tang 29,11% so
voi nam 2018. Trong thang 04, thea Nghi quyet cua Dai hoi d6ng c6 dong nam 2019,
C6ng ty dii hoan nhap 20 ty d6ng Quy phat trien khoa hQCva c6ng nghe vao loi nhuan
tnroc thue,

T6ng tai san dSn 31112/2019 la 1.946 ty d6ng, tang 224 ty d6ng so voi thai diSm
31/12/2018. Tang chu ySu 6 cac khoan phai thu ngan han va hang t6n kho.

H~ s6 bao toan v6n t~i thai diSm 31112120 19 d~t 1,08 l~n (V6n CSH t~i thai diSm
31112/20191a 1.069 ty d6ngN6n CSH t~i thai diSm 31112/20181a 994 ty d6ng). C6ng ty
dii bao toan va phM triSn dugc v6n.

Ty su~t Igi nhu~n sau thuSN6n chu s6 hfiu (ROE) nam 2019 d~t 16,67%, tang
2,78% so vai nam 2018.

Ty su~t Igi nhu~n sau thuS/T6ng tai san (ROA) nam 2019 d~t 9,15%, tang 1,14%
so vai nam 2018.

H~ s6 nglT6ng tai san thai diSm 31112/2019 la 0,45 l~n, 6 muc an toan cho san
xu~t kinh doanh va d~u tu phat triSn.

1.2 K~t qua ho~t dc}ngSXKD tung linh Vl}.'C:

Chi tiSt kSt qua tinh hinh th\IC hi~n ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2019 toan
C6ng ty nhu sau:

.:. Th\Ic phAm tuO'is6ng:

K~ Thl}.'c So vOi

STT Chi tieu
DO'nvi Thl}.'C ho~ch hi~n K~ Thl}'c
tinh hi~n ho~ch hi~n2019

2019 2018 2019 2018

1 San lugng T~n 25.980 28.092 25.515 92,48% 101,82%

- Heo T~n 24.335 26.542 24.040 91,68% 101,23%

- B6 T~n 1.645 1.550 1.475 106,13% 111,53%
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2 Doanh thu thuan Tyd6ng 2.481 2.123 116,86%

3 Gia v6n Ty d6ng 2.151 1.881 114,35%

4 Loi nhuan gQP Ty d6ng 330 242 136,36%

- San hrong thit heo thuc hien nam 2019 la 24.335 t~n, dat 91,68% k~ hoach nam,
tang 1,23% so voi nam 2018. Nguyen nhan do tinh hinh dich ta heo Chau Phi lay Ian tren
dien rong gay anh huang nghiem trong d~n din heo ca mroc, k~t hop voi gia thit heo tang
cao trong nhimg thang cuoi nam 2019 dii lim anh huang d~n tam ly nguoi tieu dung han
che sir dung thit heo.

- San hrong thit bo thirc hien nam 2019 la 1.645 t~n, dat 106,13% k~ hoach nam,
tang 11,53% so voi nam 2018. Do tinh hinh dich ta heo chau Phi anh huang d~n tam ly
han ch~ sir dung thit heo, nguoi tieu dung Iva chon thit bo la mQt trong nhfrng san pham
thay th~ thit heo.

- Doanh thu thuc hien dat 2.481 ty d6ng, tang 16,86% so voi nam 2018, trong do
doanh thu thit heo Ii 2.086 ty d6ng, chi~m 84,08% doanh thu thvc phftm wO'i s6ng.

- Lgi nhu~n gQP clla thvc phftm wO'i s6ng nam 2019 d~t 330 ty d6ng, tang 36,36%
so vai nam 2018.

So vOl
K~ Th\fc

Chi tieu DO'n vi Th\fC ho~ch hi~n K~ Th\fCSTT
tlnh hi~n hi~D

2019 2019 ho~ch
Dam2018 2019
2018

1 San Iugng T~n 26.270 24.930 22.660 105,38% 115,93%

2 Doanh thu thuAn Tyd6ng 2.303 2.007 114,75%

3 Gia v6n Tyd6ng 1.622 1.377 117,79%

4 Lgi nhu~n gQP Ty d6ng 681 630 108,10%

San lugng thvc phftm ch~ bi~n thvc hi~n nam 2019 Ii 26.270 t~n, d~t 105,38% k~
ho~ch nam, tang 15,93% so v&i nam 2018. Trong nam 2019, thi truang ban Ie phat triSn
lien tl,lct~o diSu ki~n rna rQng kenh phan ph6i clla C6ng ty. Sv ra dai vi phat triSn kh6ng
ngung clla h~ th6ng sieu thi, chu6i cua himg ti~n ich nhu Bach h6a xanh, Vinmart+ ...
g6p ph~n tang san Iugng thvc phftm ch~ bi~n.

5/13



- Doanh thu thuc hien dat 2.303 ty d6ng, tang 14,75% so voi nam 2018, trong d6
tang nhieu nhAt la 2 nh6m hang xuc xich Family va ch~ bien dong lanh.

- LQ'inhuan gOp cua thuc pham ch~ bi~n nam 20 19 dat 681 ty d6ng, tang 8,10% so
voi nam 2018.

2. Cong tac quan ly, dAu ttr tai san c8 djnh va x§y dung CO' ban:

Trong nam 2019, cong tac dftu tu mua s~m TSCD va xay dung co ban cua Cong ty
chu y~u 1a thuc hien dftu tu, mua s~m may m6c thiet bi phuc vu san xuAt kinh doanh voi
t6ng nguyen gia tang trong nam la 41,3 ty d6ng, tang 25,4 ty so voi nam 2018.

Tinh hinh dftu tIT XDCB nam 2019 thuc hien chu y~u la cac du an chuyen tiep ill
nam 2018 va trien khai cac thu tuc dftu tu cac du an trong k~ hoach nam 2019 da duoc
phe duy~t va dftu tu mOt s6 phftn m~m ph\lc V\l cho ho~t dOng san xuAt kinh doanh.

v~dv an "Di dai va d6i m6i cong ngh~ nha may gi~t m6 gia suc va ch~ bi~n thvc
ph~m Vis san" , trong nam 2019 Cong ty da hoan thanh h~ng m\lc "Hang nio bao quanh
khu dAtva c6ng t~m" va ti~n hanh ky hqp d6ng v6i cac nha thftu sau:

Cong ty C6 phftn Tu vAnXay dgng T6ng hqp: g6i thftu "Tu vAnqucin1ydv an".

Cong ty C6 phftn Tu vAn Thi~t k~ Xay dgng Sagen: g6i thftu "Tu vAn l~p thi~t k~
ban ve thi cong va t6ng dv toan" .

Cong ty C6 phftn Dich V\l Cong nghi~p D6ng Nai: g6i thftu "Tu vAnth~m tra h6 so
thi~t k~ ban ve thi cong va t6ng dv toan".

HOi d6ng quan tri da ra quy~t dinh phe duy~t k~ ho~ch Iva ch9n nha thftu (lftn 6)
lam co sa Iva Ch9n nha thftu cho 02 g6i thftu lien quan d~n h~ng m\lCh~ tftng ky thu~t.

Cac dv an dftu tu hinh thanh TSCD va XDCB cua Cong ty da duQ'c triSn khai dung
cac Quy dinh hi~n hanh cua Nha nu6c, Cong ty.

Cac dv an dftu tu XDCB, mua s~m TSCD sau khi hoan thanh ban giao da duQ'cdua
VaGsir d\lng, quan 1y, phan 10~i, trich khAu hao TSCD thea quy dinh cua BO Tai chinh,
vi~c sir d\lng khai thac da mang l~i hi~u qua kinh t~ thi~t thvc thong qua k~t qua kinh
doanh hang nam cua Cong ty.

3. Cong tac thj trll'(mg, phat tri~n thll'O'Dghi~u:

Trong nam 2019, Cong ty da ra m~t 10 san ph~m m6i 1a:xuc xich mai vang Daily,
xuc xich ti~t ttung Boom Boom, gio l\la mai vang Huang Que, gio l\la Huang Vi~t, da
heo gion Ngon Ngon vi toi 61, nu6c xuang hftm, pha 1Au,cha gio an 1i~nNgon Ngon hai
san, cha bo huang vi Da N~ng, xue xich ti~t trung Super 5. Cae san ph~m tren da dUQ'eh6
trQ'trnng bay va gi6i thi~u rOng rai t~i eac kenh phan ph6i eua Cong ty.
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Thirc hi~n cac chuong trinh h6 tro ban hang va quang ba hinh anh thuong hieu d~c
biet trong dip TSt nguyen dan.

Quang ba thong tin cam kSt 100% thit heo va san pham chS bien thit heo an toan
tren bao dai, kenh truyen hinh.

Thirc hien cong tac truyen thong v~ d6i pho benh dich ta heo chau Phi; tham gia
cac chuong trinh h9i cho, trien lam tai Tp. H6 Chi Minh va cac tinh Ian can.

4. Cong hie quan tr], nhan S\f:

Trong nam 2019, Cong ty da thirc hien nhieu du an dAu tir cong nghe thong tin
nham h6 tro va tang cirong nang hrc quan tri nlnr: dir an DMS, phan h~ ban hang phan
mem Fast, phfrn m~m quan ly cong viec Wework, phan mem bao cao thong minh BI, may
cham cong bang van tay ...

Thirc hien ra scat dinh mire, dinh bien lao dong, muc khoan don gia san phfrm.
Trong nam 2019, s61uqng CBCNV binh quan clla Cong ty la 5.088 nguai, thu nh~p binh
quan la 9,06 tri~u d6ng/nguai, quy luong thvc hi~n la 553 ty d6ng, tang 15,65% so v&i
nam 2018.

Thvc hi~n b6 nhi~m, luan chuy~n can b9 quan ly; tuySn d\lng nhan sv chuyen mon
va lao d9ng tflJc tiSp dap ung nhu cAusan xu~t kinh doanh clla Cong ty.

III - KET QuA THAM DJNH BAo cAo TAl CHiNH

Ban Ki~m soat da thvc hi~n vi~c thfrm dinh Bao cao tai chinh cho nam tai chinh kSt
thuc ngay 31112/2019 va th6ng nh~t xac nh~n kSt qua C\lthS nhu sau:

Bao cao tai chinh nam 2019 da phan anh trung thvc va hQ'Ply, tren cac khia c~nh
trQng ySu, tinh hinh tai chinh clla Cong ty t~i ngay 31112/2019, cling nhu kSt qua ho~t
d9ng san xu~t kinh doanh va tinh hinh luu chuy~n ti~n t~ cho nam tai chinh kSt thuc cling
ngay, phli hQ'Pv&i Chufrn mvc kS toan, chS d9 kS toan Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly
co lien quan dSn vi~c l~p va trinh bay Bao cao tai chinh.

- Vi~c ghi chep, rna s6 kS toan, phan lo~i cac n9i dung kinh tS, thea cac chufrn mvc
kS toan do B9 Tai chinh ban hanh; thvc hi~n bao cao va cong b6 thong tin dinh ky ho~c
b~t thuemg thea dung cac quy dinh hi~n hanh.

- Bao cao tai chinh nam 2019 da duQ'c thvc hi~n kiSm toan thea quy dinh t~i Di~u l~
Cong ty va Nghi quySt D~i h9i d6ng c6 dong thuemg nien nam 2019. Cong ty TNHH
PwC Viet Nam da duO'c lua chon thuc hien viec kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2019. .
clla Cong ty.
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- Ban Ki~m soat nhftt tri voi Bao cao tai chinh t6ng hop va Bao cao tai chinh tru sa
chinh da duoc kiem toan cho nam tai chinh k~t thuc ngay 31112/2019 va tlnr quan ly cua
Cong ty TNHH PwC Vi~t Nam.

- Trang nam 2019, Cong ty da bao toan va phat trien dircc v6n chu sa hiru, thirc
hien d~y du cac bien phap nham bao toan v6n g~n lien voi hoat dong san xuftt kinh
doanh: Thirc hien dung ch~ d<)quan ly v6n, tai san, phan phoi IQ'inhuan, ch~ d<)quan ly
tai chinh va chS d<)kS toan thea quy dinh; Trich l~p d~y du cac khoan du phong thea quy
dinh: du phong giam gia hang t6n kho, du phong phai thu ngan han kh6 doi, dlJ phong
phai tra dai h~n.

- Tinh hinh quan Iy tai san: Toan b<)cac tai san cua Cong ty dSu duQ'c quan Iy thea
dung quy dinh cua Nha nuuc va quy dinh n<)ib<)cua Cong ty, cong tac ki~m ke tai san
duQ'c th\Ic hi~n d~y du, trich khftu hao thea dung quy dinh. Cac tai san c6 gia tn Ian duQ'c
khftu hao vui thai gian tuong d6i dai d~ phu hqp vui thai gian khai thac th\Ic tS cua tM
san ph1,lcV1,l cho qua trinh ho~t d<)ngSXKD.

- Cac chi tieu v~ doanh thu, IQ'inhu~n sau thuS d~u tang so vui nam 2018 va hoan
thanh mgt kS ho~ch da duQ'c£)~i h<)id6ng c6 dong thuang nien nam 2019 thong qua.

- M<)ts6 chi tieu danh gia hi~u qua ho~t d<)ng cua Cong ty: Ty suftt IQ'inhu~n sau
thuS tren v6n chu sa hfru (ROE): 16,67%; ty suftt IQ'inhu~n sau thuS tren t6ng tM san
eROA): 9,15%. Cac chi s6 nay d~u tang so vui nam 2018 cho thfty Cong ty ho~t d<)ng
hi~u qua.

- Cong tac quan Iy, ki~m soat va thu h6i cong nQ'phai thu luon duQ'c duy tri, ki~m
soat ch~t che. Cong ty da thlJc hi~n trich I~p dlJ phong d~y du cac khoan phai thu qua
h~n, phai thu kh6 doi thea quy dinh. NQ'phai thu t~i 31112/2019 Ia 337 ty d6ng , tang 53
ty d6ng, tuong duong tang 18,67% so vui t~i thai di~m 31112/2018, ky thu ti~n binh quan
Ia 22 ngay. NQ'phai thu qua h~n Ia 0,8 ty d6ng, chiSm ty tr9ng 0,24% trang t6ng s6 cong
ng phai thu. T~i thai di~m 31112/2019 Cong ty da tiSn hanh d6i chiSu cong nQ'thea dung
quy dinh.

- NQ' phai tra t~i thai di~m 31112/2019 Ia 878 ty d6ng, tang 149 ty d6ng, tuong
duong tang 20,51% so vui t~i thai di~m 31112/2018. T~i thai di~m 31112/2019, NQ'phai
tra tren VCSH Ia 0,82 I~n, kha nang thanh toan nQ'ng~n h~n Ia 1,72 I~n, h~ s6 kha nang
thanh toan t6ng quat Ia 2,22 I~n. Cac h~ s6 nay th~ hi~n tinh hinh tai chinh cua Cong ty
Ianh m~nh, an toano

- T~i thai di~m 31112/2019, s6 du ti~n va cac khoan tuong duong ti~n cua Cong ty
Ia 414 ty d6ng, tang 35 tY d6ng so vui t~i thai di~m 31112/2018. Trang d6, luu chuy~n
tiSn thu~n tl:r ho~t d<)ngkinh doanh Ia 100 ty d6ng; Luu chuy~n tiSn thu~n tl:r ho~t d<)ng
d~u tu Ia am 39 ty d6ng; Luu chuy~n tiSn thu~n tl:r ho~t d<)ngtai chinh am 26 ty d6ng, chu
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y~u la do dan vi thirc hien tra no g6c cac khoan vay d~n han tra dii cam k~t voi s6 tien la
779 ty d6ng.

IV - KET QuA GIAM SAT DOl vor HOI DONG QUAN TRJ, BAN TONG
GIAM DOC CONG TY

Ban kiem soat nhat tri voi Bao cao cua HQi d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6c
Cong ty.

Cong tac di~u hanh san xuat kinh doanh cua HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam
d6c Cong ty trong nam 2019 nhin chung dii tuan thu Luat Doanh nghiep, Di~u l~ Cong ty,
Nghi quyet cua DHDCD, cac quy dinh phap luat c6 lien quan va cac Nghi quyet, Quyet
dinh cua HQi d6ng quan trio

Trong nam 2019, HQi d6ng quan tri dii t6 chtrc 3 cuoc hQP va 24 dot l~y '; ki~n
bang van ban, ban hanh tong cong 40 van ban trong d6 c6 28 nghi quyet va 12 quyet dinh
dS quan 1'; cac ho~t dQng cua Cong ty. HQi d6ng quan tri thuOng xuyen thea d5i ho~t
dQng va tinh hinh thvc hi~n cac quy~t dinh dii ban hanh, giam sat tinh hinh ho~t dQng cua
Cong ty thong qua cac bu6i lam vi~c trvc ti~p vai cac Dan vi. HQi d6ng quan tri dii thvc
hi~n d&ydu quy~n va trach nhi~m trong quan 1'; Cong ty, tich cvc chi d~o, h6 trq va t~o
di~u ki~n thu~n lqi dS T6ng Giam d6c, Ban KiSm soat, cac Dan vi cua Cong ty thvc hi~n
cac chuc nang, nhi~m V\l thea quy dinh.

Ban T6ng Giam d6c luon lam vi~c tich cvc vai tinh th&n trach nhi~m ca~. Ti~p i\lc
d6i di~n va ung ph6 t6t vai kh6 khan, bi~n dQng cua nganh thvc phftm va chan nuoi.
Khong ngung phan tich, danh gia d&ydu cac thu~n lqi, kh6 khan; thuOng xuyen thvc hi~n
cong tac quan tri rui ro dS phong ngua thi~t h~i va dv bao dS d6n d&uca hQi. D6ng thai
t~p trung di~u hanh quy~t li~t, linh ho~t, sau sat mQi ho~t dQng cua Cong ty; chu dQng
nghien Clru, thvc hi~n cac giai phap va triSn khai kip thai cac quy~t sach dS thao gO' kh6
khan; tich cvc rna rQng va gin gift thi truOng, da d~ng h6a san phftm, giam gia thanh va
dfty m~nh cong tac phat triSn san phftm; t6 chuc triSn khai nhi~u chuang trinh hanh dQng,
phat dQng nhi~u phong trao thi dua, huy dQng va nang cao hi~u qua sir d\lng mQi ngu6n
1vc, t6i uu h6a quy trinh ho~t dQng san xu~t kinh doanh; dfty m~nh ap d\lng cong ngh~
hi~n d~i van quan 1';, di~u hanh; nang cao hi~u lvc, hi~u qua cua bQmay quan 1'; giup ti~t
giam chi phi; liinh d~o Cong ty d~t k~t qua ho~t dQng SXKD hi~u qua.

v - BAo cAo DANH GIA sV PHOI H<}P HO~T DONG GIUA BAN KIEM
SOAT vOl: HDQT, BAN TONG GIAM DOC

Ban KiSm soat dii ph6i hgp ch~t che vai HQi d6ng quan trj, Ban T6ng Giam d6c
trong vi~c thvc hi~n chuc nang nhi~m V\l duqc giao. HQi d6ng quim tri va Ban T6ng
Giam d6c dii t~o di~u ki~n thu~n lqi d~ Ban Ki~m soat thvc hi~n nhi~m V\l, cung c~p d&y
du cac thong tin va tai li~u lien quan d~n ho~t dQng cua Cong ty; Ban Ki~m soat duqc
mai tham gia d&ydu cac cUQchQp cua HQi d6ng quan trj, trong nam 2019 Ban Ki~m soat
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da tham gia 24 cuoc hop giao ban cua Cong ty, 21 cuoc hQi y Ban T6ng Giam d6c va 71
cuoc hop chuyen dS khac,

Ban Ki@msoat da thong bao cho HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c viec phan
cong nhiem vu cac thanh vien Ban Ki@msoat, k~ hoach kiem tra, giam sat nam 2019 d@
phoi hop, Ban Ki@msoat xem xet k~t qua kiem tra, kiem soat nQi bQ, Bao cao kiem toan
cua Cong ty kiern toan PwC Vi~t Nam, xem xet y kien phan h6i cua Ban lanh dao Cong
ty. Bao cao cua Ban Ki~m soat da diroc tham khao y kien HQi d6ng quan tri tnrcc khi
trinh Dai hQi d6ng c6 dong.

Ban Ki@msoat da thuc hien kiem tra, giam sat d6i voi hoat dQng quan ly, diSu
hanh, tinh hinh quan 1yva sir d\mg v6n, kha nang thanh toan, cong tac ki@mtra, ki@msoat
nQi bQ, tinh hinh ghi chep s6 sach k~ toan va l~p Bao cao tai chinh hang quy cua Cong ty.

Trong nam 2019, Ban Ki@msoat da ph6i hqp ch~t che voi HQi d6ng quan tri, Ban
T6ng Giam d6c trong cong tac ki@mtra, giam sat ho~t dQng kinh doanh t~i Cong ty va
cac Don vi trvc thuQc. Ban Ki@msoat cling thvc hi~n soat xet va cho y ki~n vS cong tac
1~pva trinh bay Bao cao tai chinh, dam bao tuan thu dUng va dfty du cac quy dinh hi~n
hanh cua co quan quan 1yNha nuoc cling nhu cac quy dinh cua Cong ty.

PHANII

BAo cAo TONG KET NHI~M KY I vA KE HO~CH HO~T DONG
NHI~MKYII

1- TINH HINH HO~T DONGCVA BANKIEM SOAT

1. v~nhan sl!:

T~i D~i hQi d6ng c6 dong thanh l~p ngay 28/05/2016, Ban Ki@msoat nhi~m ky I
g6m 3 thanh vien:

- Ong Nguy~n Kim Khanh: TruOng Ban.

- Ba Hoang Thi Kim Phuqng: Thanh vien.

- Ba Doan Thi My Duyen: Thanh vien.

Ngay 28/03/2017, ong Nguy~n Kim Khanh va ba Hoang Thi Kim Phuqng da giri
don xin ti:r nhi~m.

Ngay 05/04/2017, ong Ph~m Hoang Son va ong Le Quang Liem dUQ"cbftu b6 sung
vao Ban Ki@msoat nhi~m ky I. Trong do, ong Ph~m Hoang Son dUQ"cbftu voi chuc danh
TruOng Ban Ki@msoat.

Ngay 09/04/2018, ba Doan Thi My Duyen da giri don xin ti:r nhi~m thanh vien Ban
Ki@msoat.
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Ngay 11104/2018, ba Pham Thi Thanh Tam duoc bAu b6 sung vao Ban Ki~m soat
nhiem ky I.

Ngay 20103/2019, ong Le Quang Liem da giri don xin nr nhiem thanh vien Ban
Ki~m soat.

Ngay 25/03/2019, ong Pham Hoang San da giri don xin nr nhiem Truong Ban
Ki~m scat.

Ngay 1110412019, ong Truong Viet Ti~n va ong To Quoc Thai diroc bAu b6 sung
vao Ban Ki~m soat nhiem ky I. Trong d6, ong Truong Vi~t Ti~n duoc bau voi clnrc danh
Truong Ban Ki~m soat.

2. Hoat dQng ciia Ban Ki~m soat trong nhiem ky:

Ngay tU dAu nhiem ky I, Ban Ki~m soat da xay dung va ban hanh Quy che heat
dQng cua Ban Ki~m soat.

Hang nam I~p k~ hoach, phan cong nhiem vu cu th~ cho nrng thanh vien thuc hien
ki~m tra, giam sat cac ho~t dQng cua Cong ty thea dung quy dinh.

Ki~m tra, giam sat vi~c qmin Iy va tri~n khai thvc hi~n k~ ho~ch hang nam cua HQi
d6ng qmin tri va Ban T6ng Giam d6c; Giam sat ho~t dQng san xu~t kinh doanh, ho~t
dQng dAutu va cac cong tac khac cua Cong ty.

Giam sat vi~c tuan thu cac quy dinh cua phap Iu~t, Nghi quy~t B~i hQi d6ng c6
dong, quy ch~, quy dinh nQi bQ Cong ty cua HQi d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6c
trong cong tac di~u hanh ho~t dQng san xu~t kinh doanh.

Ki~m tra tinh hgp Iy, hgp phap, tinh trung thvc va muc dQcAntr9ng trong cong tac
t6 chuc k~ toan va l~p bao cao tai chinh. Xem xet, thAm tra bao cao tM chinh hang quy, 6
thang va ca nam da duqc soat xet va ki~m toan boi cac Cong ty ki~m toan uy tin.

Tham gia dAy du cac cUQch9P HQi d6ng quan tri, h9P giao ban d~ n~m b~t thong
tin va kip thai dua ra cac ki~n nghi khi cAnthi~t.

Nhin chung trong nhi~m ky vira qua, Ban Ki~m soat Iuon nh~n duqc sv quan tam,
t~o di~u ki~n thu~n Iqi tU HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam d6c va cac Ph6ng Ban trong
Cong ty d~ hoan thanh nhi~m Y\l duqc giao.

II-KET QuA SAN XUAT KINH DOANH

K~t qua thvc hi~n cac chi tieu san xu~t kinh doanh chu y~u trong nhi~m ky I thea
Bao cao tai chinh nhu sau:

BVT: tri~u d6ng
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Chi tieu
til' 01/07/2016 2017 2018 2019
d~n 31112/2016

Doanh thu thuan 1.838.857 3.878.107 4.439.501 4.972.564

Lqinhu~ntnJacthu~ 67.201 165.758 175.005 225.951

Loi nhuan sau thue 53.342 129.628 138.017 178.091

T6ng tai san 1.492.184 1.771.440 1.721.726 1.946.088

V6n chu sa hiru 862.485 957.124 993.605 1.068.600

Thu nhap binh quan 9,80 8,49 8,12 9,06
NLf)/thfmg

Nhin chung, k~t qua kinh doanh cua Cong ty trong giai doan 2016 - 2019d~u tang
tnrong voi t6c dQtang wang binh quan doanh thu la 13,23%/nam, loi nhuan sau thu~ la
17,21%/nam.

V~ chi dinh Cong ty kiem toan dQc l~p: thea Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong
hang nam, Ban KiSm soat dfi Iva chon cac Cong ty kiem toan trong nh6m big four lam
don vi kiem toan dQcl~p cho Cong ty giai dean 2016 - 2019.

Cac hoat dQngcua Cong ty trong nhiem ky I tuan thu dung Luat Doanh nghiep,
f)i~u l~Cong ty, chap hanh dung Nghi quyet cua Dai hQid6ng c6 dong.

III - KE HO~CH HO~ T DQNG NHI~M KY II

Trong nhiem ky II, Ban KiSmsoat ti~p tuc thuc hien cac cong tac thea dung quyen
han va trach nhiem thea quy dinh, Trong d6 t~p trung kiem tra, giam sat cac cong vi~c
chu y~u sau:

- KiSm tra giam sat cac ho~t dQngdi~u hanh, san xuftt kinh doanh thea chilc nang,
nhi~mVlJ quy dinh t~i f)i~u 1~Cong ty va Quy ch~Ban KiSm soat.

- Giam sat vi~c chftp hanh cac quy dinh cua Phap lu~t, f)i~u l~ Cong ty, tinh hinh
thvc hi~n cac Quy ch~, Nghi Quy~t, Quy~t dinh cua f)~i hQid6ng c6 dong va HQid6ng
quan tri Cong ty.

- KiSm tra, giam sat tinh hinh triSnkhai cong tac san xuftt kinh doanh, cong tac dAu
tu, tinh hinh triSn khai dv an "Di dai va d6i mai cong ngh~ nha may gi~t m6 gia suc va
ch~bi~n thvc phAmVissan".

- ThAmdinh Bao cao tai chinh, danh gia hi~u qua ho~t dQng san xuftt kinh doanh
hang quy, 6 thang va ca nam.
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Theo doi, giam sat viec trien khai thirc hien cac noi dung cua Dai hci d6ng c6
dong thuong nien.

- Duy tri sir ph6i hop chat che trong hoat dong voi HQi d6ng quan tri va Ban T6ng
Giam doc.

PHANIII

KET LU~N vA KIEN NGHJ

Nam 2020 dir bao Cong ty se d6i m~t voi cac thach thirc va kh6 khan. DS hoan
thanh t6t cac nhiem vu kS hoach san xu§.tkinh doanh nam 2020 tien toi hoan thanh t6t kS
hoach nhiem ky II, Ban KiSm soat kinh dS nghi HQi d6ng quan tri, Ban Tong Giam d6c
Cong ty xem xet va t6 clnrc thuc hien mot s6 nQi dung nhu sau:

TiSp tuc xay dung va hoan thien h~ thong quy trinh, quy chS lam co sa cho cong
tac diSu hanh, danh gia hieu qua, d6ng thai tiSt giam chi phi Cong ty.

- Duy tri thu6ng xuyen cong tac kiSm soat nQi bQ dS kiSm soM rui ro nh~m c6 giai
phap kip thai thvc hi~n t6t kS hOl;lChsan xu§.tkinh doanh 2020.

- DS nghi Ban T6ng Giam d6c chi dl;lo quySt li~t han nfra trong vi~c don d6c
nghi~m thu, thanh quySt toan va dAy nhanh tiSn dQ thu h6i v6n tl;licac dv an dfi va dang
thvc hi~n.

- DAynhanh tiSn dQ thvc hi~n dv an "Di dai va d6i m6i cong ngh~ nha may giSt m6
gia suc va chS biSn thvc phAm Vissan", dam bao dung thai hl;lnhoan thanh dfi dugc Dl;li
hQi d6ng c6 dong ch§.p thu~n, dam bao dung thu 1\lcquy dinh cua Nha nu6c va Cong ty.

Khong ngirng nang cao cong tac quan tri va diSu hanh, dam bao tl;lodiSu ki~n t6i
da va phat huy nang Ivc dQi ngfi can bQ diSu hanh dS Cong ty phat triSn 6n dinh, dl;ltva
vuqt cac chi tieu kinh doanh Dl;lihQi d6ng c6 dong giao, dam bao 19i ich hgp phap t6i da
cho c6 dong cua Cong ty.

Kinh trinh Dl;lihQi xem xet thong qua.

Tran tr9ng kinh chao.!.

TM. BAN KIEM SoAT
TRUONG BAN

N(f; nh~n:
- D~i h9i d6ng c6 dong;
- HDQT, Ban TGD;
- Luu: VT, BKS.

TRUONG VI~T TIEN
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eONG TY CO PHAN
Vl¢T NAM KY NGH"¢ sue sAN

eONG HoA xX HOI cnu NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - T1}'do - H~nh phuc

S6: ITTr-BKS Tp. H6 Chi Minh, ngay {hang nam 2020

DlJTHAo ITO TRINH
v~vi~c th§m dinh Bao cao titi chinh nam 2019 dii dU'Q'cki~m toan

Kinh giri: Dai h<)id6ng e6 dong Cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san.

Can cir Luat Doanh nghiep nam 2014;

Can cir DiSu l~ Cong ty C6 ph~n Vi~t Nam Ky nghe Sue san;

Ban Ki~m scat Cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san kinh trinh Dai hoi
d6ng c6 dong xem xet thong qua Bao cao tai chinh nam 2019 dii diroc kiem toan, cu
th~ nhu sau:

Bao cao tai chinh nam 2019 diroc kiem toan boi Cong ty TNHH PwC Viet Nam
dii duoc cong b6 thong tin thea quy dinh, d6ng thai diroc dang tai tren website cua
Cong ty tai dia chi www.vissan.com.vn bao gom:

1. Y kien cua kiem toan vien dQC l~p.

2. Bang can d6i kS toan tai ngay 31112/2019.

3. Bao cao kSt qua kinh doanh cho ky kSt thuc ngay 31112/2019.

4. Bao cao luu chuy~n tiSn t~ cho ky kSt thuc ngay 31112/2019 thea phuang
phap tn,rc tiSp.

5. ThuySt minh bao cao tai chinh cho ky kSt thuc ngay 31112/2019.

Trang do, mQt s6 chi tieu tai chinh ca ban nhu sau:

STT Chi tieu cO'ban DVT Bao cao tai chinh

1 T6ng tM san D6ng 1.946.087.890.180

2 Doanh thu thu~n D6ng 4.972.564.392.532

3 LQ'inhu~ntru6cthuS D6ng 225.951.394.607

4 LQ'inhu~n sau thuS D6ng 178.091.403.833

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong xem xet thong qua.!.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nui nh~n:
- Nhu tnSn;
- Luu: VT, BKS.



CONG TY CO PHAN
VI_¢T NAM KY NGH_¢ sue sAN

CONG HoA :xA HOI CHU NGHiA VI_¢T NAM
DQc l~p - Tl}' do - H~nh phuc

se: ITTr-BKS Tp.H6 Chi Minh, ngay {hang nam 2020

I mfTHAoTO TRINH
v~viec hra chon don vi ki~m toan bao cao tili chinh nam 2020... .

Kinh giri: Dai hoi d6ng e6 dong Cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san

Can cir Luat Doanh nghiep nam 2014;

Can cir DiSu l~ Cong ty e6 phan Viet Nam Ky Nghe Sue San;

Ban KiSm soat kinh trinh Dai hQi d6ng e6 dong thuong nien nhu sau:

1. Thong qua danh sach cac Cong ty KiSm toan dQe l~p eung eftp dich vu kiem
toan va soat xet Bao cao tai ehinh nam 2020 cua Cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe
Sue san gom:

• Cong ty TNHH PrieewaterhouseCoopers Viet Nam (PwC)

• Cong ty TNHH Ernst & Young Viet Nam (E&Y)

• Cong ty TNHH KPMG

• Cong ty TNHH Deloitte Viet Nam

2. Uy quyen eho Ban KiSm soat Cong ty e6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san
quyet dinh Iva chon 01 trong 04 don vi kiem toan thea danh sach tren dS thuc hien
kiem toan va soat xet Bao eao tai ehinh nam 2020 eua Cong ty e6 ph~n Vi~t Nam
Ky ngh~ Sue san.

Kinh trinh D~i hQi d6ng e6 dong xem xet thong qua.!.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NO';nh~n:
- Nhu tren;
- LUll: VT, BKS.

TrU'O'ngVi~t Ti~n



CONG TY co PHAN
VI:¢T NAM ICYNGHE sue sAN

S6: ITTr-CTY-HDQT

CQNG HoA xA HQI CHiT NGHiA VI:¢T NAM
BQcl~p - TV do - H~nh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay thang ndm 2020

TO TRINH
Dl/THAo

V/v phan ph8i lQi nhuan nam 2019 va phuong an phan ph8i lQi nhuan k~
hoach va tam trich Quy khen thurrng, phuc lQi nam 2020

Kinh giri: Dai h9i d6ng e6 dong Cong ty e6 ph§,nViet Nam Ky nghe Sue san

Can cu Lu~t Doanh nghiep nam 2014;
Can eu Di~u l~ Cong ty e6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san;
Can cir Nghi quyet s6 01INQDHDCD-CTY ngay 11104/2019 cua Dai hoi d6ng

e6 dong Cong ty e6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san;
Can cir Bao cao k@tqua san xuat kinh doanh nam 2019 cua Cong ty e6 phan

Vi~t Nam Ky nghe Sue san.
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong e6 dong thong qua viec

phan ph6i loi nhuan nam 2019, phirong an phan phoi loi nhuan k@hoc;tehva tc;tmtrich
quy khen thuang, phue lQ'inam 2020 nhu sau:

1. Philn phtli lQinhu~n nam 2019:
DVT: d6ng

STT Chi tieu S6 ti~n

(1) L;rinh~n sau t1lU~nam2019 178.091.403.833

(2) Trieh~p cae Quy mm 2019, trongdo: 96.457.688.495

(2a) Quy d~u tu pMt tri~n(15%) 26.713.710.575

Quy khen thuOngphuc lQi(1,5 thangti€nluong binhquan th\l'C
(2b) hi~nmm 2019 ella ngum lao dong khiCong ty hoan thanh 02 69.146.377.920

chiMu doanh thuva lQinh~n)

Quy thUOngngum quan 1Y cong ty (1,5 thangti€nhrongbinh
(2c) quan th\l'Chi~nmm 20 19 Cllangum quan 1YkhiCong ty hoan 597.600.000

thanh02 chi tieu doanh thuva lQinh~n)

(3) L;rinh~n con ~i sau khitrich~p quymm 2019 (3) = (1) - (2) 81.633.715.338

(4) L;rinh~n con ~i Cllacac mm truac 30.617.667.320

(5) C6 ruc mm2019 (5%/mml~nhgia(*)) 40.456.850.000

(6) L;rinh~n con ~i sau khiphan ph6i (6) = (3) + (4) - (5) 71.794.532.658
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2. K~ hoach phan ph6i lQi nhuan nam 2020:

- Quy d~u tu phat trien: trich t6i thieu 15% loi nhuan sau thuS

- Quy khen thuong, phuc loi:

+ Doanh thu, Loi nhuan thirc hien bang kS hoach thi Quy khen thirong,
phuc loi trich 1,5 thang tiSn luang binh quan thuc hien nam 2020 cua
ngiroi lao dong.

+ Doanh thu, Loi nhuan thuc hien vuot kS hoach thi ngoai trich Quy
khen thuong, phuc Ioi 1,5 thang tien luang binh quan thuc hien nam
2020 cua nguoi lao dOng, Cong ty dtroc trich them b~ng 20% phan loi
nhuan thuc hien virot loi nhuan kS hoach nhung khong qua 03 thang
tiSn luang binh quan thuc hien nam 2020 cua ngiroi lao dOng.

+ Doanh thu, Loi nhuan thuc hien thap han kS hoach thi Quy khen
thuong phuc loi trich 1,5 thang luang binh quan thirc hien nam 2020
cua nguai lao dOng nhan v6i ty l~ ph~n tram giua lqi nhu~n thgc hi~n
so v6i lqi nhu~n kS hoc;tch.

- Quy thuemg cua nguai quan ly: trich t6i da 1,5 thang tiSn luang binh quan
thgc hi~n nam 2020 cua nguai quan lY.

- C6 ruc chia c6 dong: khong thgc hi~n chia c6 ruc nh~m tang nang 19c Uti
chinh thgc hi~n dlJ an Di dai va d6i m6i cong ngh~ Nha may giSt m6 gia suc va chS
biSn thgc phAmVissan va D~utu may moc thiSt bi san xu~t nam 2020.

3. T~m trich quy khen thU'O'ng,phuc lQi nam 2020: 10% lqi nhu~n sau thuS.

Kinh trinh Dc;tihOi d6ng c6 dong xem xet va thong qua.!.

TM. HQI DONG QuA.N TRJ
CHUTICH

Noi nh(in:
- Nhu tren;
- LUll:VT. TKHDQT.

Nguy~n Phuc Khoa
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CONG TY co PHAN
VIJ~:TNAM ICY NGH~ sue sAN

S6: ITTr-CTY -HDQT

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VI~T NAM
DQc l~p - T1! do - H~nh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay thang nam 2020

TO TRINH
V/v: Thong qua quj' ti~n luong thuc hi~n cua Truong Ban Ki~m soat chuyen trach;
Thii lao thuc hi~n ciia HQi dAng quan tr] va Ban Ki~m soat nam 2019; K~ hoach

ti~n hrong cua Trufmg Ban Ki~m soat chuyen trach; Thu lao ciia HQi dAng quan tr]
va Ban Ki~m soat nam 2020

Dl/THAo

Kinh giri: Dai hci d6ng c6 dong

Can cir Luat Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 ngay 26/1112014;

Can cir Thong ill s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 0119/2016 cua BQ Lao dong
Thuong binh va Xa hQi huong d~n thuc hien quy dinh v~ lao dong, ti~n luang, thu lao,
ti~n thuong d6i voi Cong ty co e6 phan, v6n gop chi ph6i cua Nha mroc;

Can cir Di~u l~ cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san;

Can cir Nghi quyet D~i hQi d6ng e6 dong Cong ty c6 ph~n Vi~t Nam Ky Ngh~
Suc san ngay 11104/2019;

HQi d6ng quan tri eong ty kinh trinh D~i hQi d6ng e6 dong thong qua quy ti~n
luang thlJc hi~n clla TruOng Ban Ki~m soat chuyen tnich; Thu lao thlJc hi~n Clla HQi
d6ng quan tri va Ban Ki~m soat nam 2019; KS ho~eh ti~n luang clla TruOng Ban Ki~m
soat ehuyen trach; Thu lao ella HQi d6ng quan tri va Ban Ki~m soat nam 2020 nhu sau:

1. Ti~n IU'ong th\fc hi~n cua TrU'o-ng Ban ki~m soat chuyen trach nam 2019:
Dan vi tinh: ngan i16ng

Stt Chrrc danh K~ ho~ch Th\fc hi~n
nam 2019 nam 2019

1 TruOng Ban Ki~m soat 660.000.000 792.000.000

TONGCQNG 660.000.000 792.000.000

2. ThiI lao th\fc hi~n cua HQi dAng quan trj va Ban Ki~m soat nam 2019:

Dan vi tinh: ngan i16ng

Stt Chrrc danh K~ ho~ch Th\fc hi~n
nam 2019 nam 2019

1 HQi d6ng quan tri 564.000.000 676.800.000

2 Thanh vien Ban Ki~m soat
168.000.000 201.600.000(khong ehuyen trach)

TONGCQNG 732.000.000 878.400.000
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* D6i voi thu lao cua thanh vien HQi dong quan tri, Ban Ki6m soat d~ nghi khong
nhan se duoc Cong ty xu ly theo dung quy dinh,

3. K~ hoach ti~n IU'O'ngTrurrng Ban ki~m soat chuyen trach nam 2020, thu
lao ciia HQi dAng quan tr] va Ban Ki~m soat nam 2020:

* Ki hoach tiJn luang cua Truong Ban Kiim sodt chuyen trdch nam 2020:
- Mire luang Truong Ban Ki6m soat chuyen trach: 60.000.000 d6ng/thang
- T6ng quy luang k~ hoach nam 2020 cua Truong Ban Ki6m soat:

60.000.000 d6ng/thang x 12 thang = 720.000.000 d6ng
* Ki hoach thu lao cua H9i tJ6ng quem tri va Ban Kiim sodt ndm 2020:

- HQi d6ng quan tri: 624.000.000 d6ng
- Ban Ki6m soat (Thanh vien khong chuyen trach): 192.000.000 d6ng

Sau khi diroc Dai hQi d6ng c6 dong thong qua, HQi d6ng quan tri se thirc hien chi
tra theo quy dinh cua phap lu~t.

Kinh trinh D(;tihQi d6ng c6 dong xem xet, thong qua.!.

TM. HOI DONG QUAN TRl
CHUTICH

No'inh~n:
- Nhu tren;
- LUll VT, TKHDQT.

Nguy~n Phuc Khoa
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CONG TY co PHAN
VI:¢T NAM KY NGH:¢ SUC sAN

CQNG HOA xA HQI CHiTNGHiA VI:¢T NAM
DQc l~p - Tl)' do - Hanh phuc

S6: ITTr-CTY -HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay thong nam 2020

TO TRINH
V~ vi~c sua dai, b6 sung Di~u l~

Cong ty ca ph§n Vi~t Nam Ky ngh~ Sue san

Dl/THAo

Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong

Can cir Luat Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 ngay 26111/2014;

Can cir Luat Chung khoan s6 70/20061QH11 ngay 2916/2006 va Luat sua d6i b6
sung mdt s6 dieu cua Luat Chung khoan s6 62/2010lQH12 ngay 24/1112010;

Can cir DiSu l~Cong ty e6 phan Vi~t Narn Ky nghe Sue san duoc Dai hQi d6ng e6
dong thong qua ngay 1114/2019;

Can cir Nghi dinh 7112017/ND-CP ngay 0616/2017 cua Chinh phu hu6ng d~n vS
Quan tri Cong ty ap dung d6i voi Cong ty dai chung,

Nham tao diSu kien thuan loi eho qua trinh t6 clnrc va hoat dong cua Cong ty e6
phan Viet Narn Ky Nghe Sue san, HQi d6ng quan tri kinh trinh D(;lihQi d6ng e6 dong xern
xet sua d6i quy dinh t(;liKhoan 1 Di~u 28 Di~u l~ Cong ty vai nQi dung e\l thS nhu sau:

I. LY DO SUA DOl DIEU LIt CONG TY

Khoan 1 Di~u 134 Lu~t Doanh nghi~p hi~n hanh quy dinh:

"Cong ty c6phdn co quy€n Iva ch9n t6 chuc quem If va hoc;ztd(jng thea m(jt trong
hai mo hinh sau day, trit truong hr;pphap lueJtv€ chung khoan co quy djnh khac:

a) DC;Zih(ji d6ng c6 dong, H(ji d6ng quan trj, Ban kiim soat va Giam d6c hoqc
TJng giam d6c ....

b) Dc;zih(ji d6ng cJ dong, H(ji d6ng quan trj va Giam d6c ho(jc T6ng giam d6c.
TruOng hr;p nay it nhdt 20% s6 thanh vien H(ji d6ng quan trj phai la thanh vien d(jc leJp
va co Ban kiim toan n(ji b(j trvc thu(jc H(ji d6ng quan trj.... "

Theo quy dinh t';li Khoan 4, 5 Di~u 13 Nghi dinh 7112017/ND-CP ngay
061612017 cila Chinh phil huang ddn v€ Quan trj Cong ty ap dl,mg d6i vai Cong ty dc;zi
chungthi:

"4. Truang hr;p cong ty dC;Zichung chua niem yit hoc;ztd(jng thea mo hinh quy djnh
tc;zidiim b khoan 1Di€u 134 LueJtdoanh nghi¢p, cO' cdu thanh vien H(ji d6ng quan trj cua
cong ty phai dam bao it nhdt 1/5 tJng s6 thanh vien H(ji d6ng quan trj la thanh vien d(jc
leJp. Truang hr;p s6 thanh vien H(ji d6ng quan trj cua cong ty dC;Zichung co it han 05
nguai, cong ty phai dam bao co 01 thanh vien H(ji d6ng quan trj la thanh vien d(jc leJp.
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5. Co cdu thanh vien Hoi iJ6ng quan tri cua cong ty niem yit phai dam baa t6i
thieu 1/3 tong s6 thanh vien Hoi iJ6ng quan tri la thanh vien iJ(jcldp. "

Theo quy dinh tai Khoan 17 Di~u 6 Lu~t Chung khoan, Di~u 14 Di~u l~ hien
hanh thi Cong ty VISSAN la cong ty dai chung chua niem ySt hoat dong thea mo hinh
quy dinh tai DiSrn a Khoan 1 DiSu 134 Luat Doanh nghiep g6rn: Dai hQid6ng c6 dong,
HQid6ng quan tri, Ban kiem soat va T6ng Giam d6c. D6i chieu quy dinh phap luat doanh
nghiep, phap lu~t clnrng khoan thi co cAut6 chirc quan ly cua Cong ty khong b~t buoc
phai c6 thanh vien HQid6ng quan tri dQcl~p.

Tuy nhien, Khoan 1 Di~u 28 Di~u l~hi~n hanh dang quy dinh "t6ng s6 thanh vien
H(ji iJ6ng quan tr; iJ(jc lqp phai chiim it nhdt m(jt ph{m ba (1/3) t6ng s6 thanh vien H(ji
iJ6ng quan trio S6 lU9'ng t6i thiiu thanh vien H(ji iJ6ng quan tri iJ(jc lqp iJu9'cXQC iJ;nh
theo phuang thuc lam trim xu6ng".

Thvc ts, HQi d6ng quan tri Cong ty hi~n khong c6 thanh vien dQc l~p. Vi v~y,
nh~rn thu~n ti~n han trong qua trinh quan tri va ho~t dQng cua Cong ty d6ng thai vftn
dam bao phil hqp quy dinh phap lu~t, c~n sua d6i DiSu l~ Cong ty thea hu6ng bili b6 nQi
dung vS thanh vien HQid6ng quan tri dQCl~p.

II. NOI DUNG sir'A DOl DIEU LE CONG TY

• Noi dung hien himh:

"Di~u 28. Thanh phin va nhi~m ky eiia thanh vien HQidang quan tr!

1. S6 lUQ'llgthanh vien HQid6ng quan tri ill narn (05) dSn rnuai rnQt(11) thanh
vien. Nhi~rn ky cua HQid6ng quan tri la narn (05) narn. Nhi~rn ky cua thanh vien HQi
d6ng quan tri khong qua narn (05) narn; thanh vien HQid6ng quan tri c6 thSdu9'cb~u l~i
vai s6 nhi~m ky khong h~n chS. T6ng s6 thanh vien Hoi iJ6ng quan tri iJoc lap phai
chiim it nhdt mot phdn ba (1/3) t6ng s6 thanh vien Hoi iJ6ng quan trioS6 luang t6i thiiu
thanh vien Hoi iJ6ng quan tri iJoc lap iJuac XQC iJinh theo phuang thuc lam fran xu6ng. "

• Noi dung sau khi sua d6i:

"Di~u 28. Thanh phin va nhi~m ky eiia thanh vien HQidang quan tr!

1. S6 lUQ'llgthanh vien HQid6ng quan tri ill narn (05) dSn rnuai rnQt(11) thanh
vien. Nhi~rn ky cua HQi d6ng quan tri la narn (05) narn. Nhi~rn ky cua thanh vien HQi
d6ng quan tri khong qua nam (05) narn; thanh vien HQid6ng quan tri c6 thSdu9'cb~u l~i
vai s6 nhi~rnky khong h~n chS."

Kinh trinh D~i hQid6ng c6 dong xem xet, thong qua./.

No'i nhlj.n:
- Nhu tren;
- Luu: VT, TKHDQT.

TM. HOI DONG QUAN TRl
CHUTICH

Nguy~n Phue Khoa
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-- ----------------------------------------------------------------------

CONGTYCOpHAN~TNAM
KYNGm: SUC sAN

S6:

CONGHOAxAHOICHiJNGHiA~T NAM
DQc~p- T\fdo- ~ phuc

ITTr-CTY -HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay thang nam 2020.

Dl/THAoBAocAo
V~ ti~n de}thuc hi~n d1)'an "Di dOiva dAimrri cong ngh~
nha may gi~t rnAgia sue va ch~ bi~n tlnrc pham Vissan".

Kinh giri: Dai hQid6ng c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiep nam 2014;

Can ctr Di~u 1~Cong ty e6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san;

Can cir Nghi quyet s6 01INQHDQT-CTY ngay 1114/2019 cua Dai h9i d6ng c6
dong Cong ty c6 ph~n Viet Nam Ky nghe Sue san;

Dir an "Di doi va d6i moi cong nghe Nha may gi~t m6 gia sue va ch~ bi~n thuc
pham Vissan" (goi t~t la du an di doi Nha may) duoc cong ty trien khai thea chu tnrong
cua Uy ban nhan dan thanh ph6 v~ viec di doi cac co so gi~t m6 gia sue, gia cam ra kh6i
khu dan cu.

H9i d6ng quan tri cong ty xin bao cao v~ ti~n d9 thvc hi~n dv an "Di dai va d6i mai
eong ngh~ nha may gi~tm6 gia suc va eh~bi~n thvc ph~mVissan" vai n9i dung nhu sau:

A. THONGTINVE Dl)' AN:

1. Ten d\f an: Di dai va d6i mai cong ngh~ nha may gi~t m6 gia suc va ch~ bi~n thvc
ph~mVissan.

Trong d6 bao g6m 02 cong trinh:

- Van phong di~uhanh kinh doanh cua Vissan va cac kho trung chuySn.

- C\lm cong nghi~p ch~bi~n thvc ph~mVissan.

2. Tang mrrc diu ttr: 1.587,2 tY dAng,bao g6m:

- Van phong di~u hanh kinh doanh cua Vissan va cac kho trung chuySn t~i khu cong
nghi~pTan T~o,TP.HCM: 279,7 tY dAng.

- C\lm cong nghi~p ch~bi~n thvc ph~mVissan t~iLong An: 1.307,5 ty dAng.

3. NguAnv6n: V6n chu s6 hfruva v6n vay.

- V6n chu s6 hfru cua Cong ty C6 ph~nVi~tNam Ky ngh~ suc san: 30%.

- V6n vay huy d9ng tir ngan hang ho?c cac t6 chlic tai trQ' khac: 70%.

B. TINH HINH TRIEN KHAI THl)'C Hl¢N:

D6i vOlCong trinh C\lm cong nghi~p ch~ bi~n th\fc ph§m Vissan t~i Long An:

K~t qua thvc hi~n m9t s6 cong tac (g6i th~u) chinh nhu sau:

a. G6i th~u "Cung d.p va l~pd?t day chuy~ngi~tm6 heo cong suftt360 conlgia":
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- Dfi t6 chirc hra chon nha thau (atiu thdu han chi qu6c ti) nam 2019. Tuy nhien,
khong c6 nha thau nao dat yeu cftu danh gia vS ky thu~t va Cong ty dfi thirc hien thu tuc
huy th~u.

- Hien nay, Cong ty dang thuc hien thu tuc d6 thue cac don vi Tu v§.n thiet kS cong
nghe, I~p du toan va Tir v§.n tham dinh gia Day chuyen giet m6 heo cong su§.t 360 conll
gio d6 lam co sa trinh duyet diSu chinh kS hoach Iva chon nha thau, phe duyet h6 sa moi
thftu va t6 clnrc d§.uthftu Iftn 2.

b. G6i thftu Tu van quan Iy dir an: dfi ky hQ"Pd6ng voi Cong ty C6 phan Tu vAnXay
dvng T6ng hQ"P(ngay 24/4/2019) va dang t6 chuc thvc hi~n hQ"Pd6ng.

c. G6i thftu Tu v§.n I~p thiSt kS ban ve thi cong va t6ng dv toan: dfi ky hQ"Pd6ng vai
Cong ty C6 phftn Tu v§.nThiSt kS Xay dvng Sagen (24/5/2019)

- Thvc hi~n thea chi dC;lOcua UBND tinh Long An tC;liKS hOC;lChs6 78/KH-UBND
ngay 03/4/2019 vS dAynhanh dftu tu hC;ltftng cac C\1mcong nghi~p tren dia ban tinh Long
An, Cong ty dfi hoan t§.t:

+ Sa Xay dvng tinh Long An c6 Van bim s6 3897/SXD-QLXD ngay 11110/2019
vS vi~c ThAm dinh thiSt kS va dv toan hC;lngm\1cHC;ltftng ky thu~t.

+ T6ng Giam d6c Cong ty ra QuySt dinh s6 4247/QD-CTY ngay 23/10/2019 phe
duy~t H6 So'thiSt kS va dv toan hC;lngm\1CHC;ltftng ky thu~t.

+ Sa Xay dvng tinh Long An dfi c§.pGi§.yphep xay dvng ngay 31112/2019.

- Hi~n cac cong tac tri6n khai thiSt kS chinh cua cong trinh C\1m cong nghi~p chS
biSn thvc phAm Vissan dfi Co'ban hoan thanh va dang g§.p rut hoan chinh cac nQi dung
thiSt kS chi tiSt.

d. HC;lngm\1c cong trinh "Hang rao bao quanh khu d§.tva c6ng tC;lm":

- Khai cong ngay 03/5/2019 va hoan t§.tngay 31112/2019.

- Dfi t6 chuc nghi~m thu ky thu~t vao ngay 13/0112020.

- Hi~n nay, nha thftu Xay dvng (Cong ty VC;lnTu§.n Anh) dang tiSn hanh xu Iy cac
khiSm khuySt truac khi nghi~m thu hoan thanh hC;lngm\1Ccong trinh (thang 3/2020).

e. G6i thftu Tu v§.n thAm tra h6 So'thiSt kS ban ve thi cong va t6ng dv toan: dfi ky hQ"P
d6ng vai Cong ty C6 phftn Dich V\1 Cong nghi~p D6ng Nai - Donis (ngay 25/7/2019)

- Cong ty Donis dfi hoan t§.t thAm tra va dUQ"Cduy~t h6 So'ThiSt kS, DV toan hC;lng
m\1cHC;lt~ng ky thu~t.

- Hi~n nay, dang thvc hi~n thAm tra cu6n chiSu tUng phftn thea tiSn dQ I~p h6 So'cua
dan vi Tu v§.nthiSt kS.

f. G6i thftu s6 15: "Tu v§.n Iva chQn nha thftu cac nha thftu: Thi cong xay dvng; Tu
v§.ngiam sat thi cong xay dvng va I~p d~t thiSt bi; Tu v§.nki6m toan": dfi ky hQ"Pd6ng vai
Cong ty C6 phftn Tu v§.n Dftu tu Xay dvng va Ki6m dinh Lien Toan Cftu (ngay
05/10/2019)

- Tu v§.n Iva chQn nha thftu 02 g6i thftu "Tu v§.n giam sat thi cong xay dvng va I~p
d~t thiSt bi" va g6i thftu "Tu v§.nki6m toan": dang trinh Bao cao kSt qua danh gia h6 So'dS
xu§.tvS ky thu~t.
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- Ttr v~n Iva chon nha thau g6i th~u "Thi cong xay dung phan ha tang ky thuat":
dang danh gia h6 sa d~ xu~t v~ ky thuat,

g. G6i thau s6 16 "Tir v~n giam sat thi cong xay dung va l~p d~t thiet hi":

- Da phat hanh HSMT, d6ng th~u l~n 1 ngay 05/12/2019, d6ng th~u l~n 2 va rna
thau ngay 1611212019. Dan vi Tu v~n d~u th~u dang trinh duyet k~t qua danh gia h6 sa d@
xuat v@ky thuat,

h. G6i thau s6 17 "Tir v~n kiem toan":

- Da phat hanh HSMT, d6ng va rna th~u ngay 05/12/2019. Dan vi Tu v~n d~u thau
dang trinh duyet k~t qua danh gia h6 sa d~ xu~t v~ ky thuat,

i. G6i th~u s6 18 "Thi cong xay dung phan ha t~ng ky thuat":

- Da phat hanh HSMT, d6ng va rna thau ngay 06/02/2020. Dan vi Tu v~n d~u th~u
dang danh gia h6 sa d~ xu~t v@ky thu~t.

j. L~p l(,liBao cao danh gia tac dOng moi truOng:

- Theo yeu c~u cua Sa Tai nguyen va Moi truOng tinh Long An, HOi d6ng quan tri
Cong ty ch~p thu~n chu truang l~p l(,liBao cao danh gia tac dOng moi truOng.

- DV toan chi phi l~p Bao cao danh gia tac dOng moi truOng da duQ'c T6ng Giam
d6c Cong ty phe duy~t ngay 29/02/2020.

C. DA.NH GIA. KET QuA THVC HI_lJ:N:

Theo Nghi quy~t D(,li hOi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2019 s6 0IINQDHDCD­
CTY ngay 1114/2019 cua Cong ty C6 ph~n Vi~t nam Ky ngh~ Suc San, nam 2021 phai
hoim thanh toan hO cac h(,lngm\lC cong trinh; hoan thanh cac thu t\}c kiSm toan va quy~t
toan cong trinh Cl,lm cong nghi~p ch~ hi~n thvc phftm Vissan t(,liLong An.

Tren ca sa tinh hinh hi~n tr(,lngh6 sa hi~n nay, cac m6c ti~n dO yeu c~u neu tren 1a
khong thS d(,ltduQ'c.V~ nguyen nhan ch~m trS duQ'Cdanh gia nhu sau:

l.Nguyen nhan khach quan:

- Vi~c triSn khai thvc hi~n dv an cling hi ch~m trS do anh huang cua qua trinh
chuySn d6i (c6 phdn hoa) ill Cong ty TNHH MTV Vi~t Nam Ky ngh~ Suc San thanh
Cong ty C6 ph~n Vi~t Nam Ky ngh~ Suc San (Gidy chUng nh(in tJiingkY doanh nghi¢p
cong ty c6phdn thay d6i Idn thu 38 ngay 011712016). Trong thai gian nay, Cong ty phai
t~p trung cho cong tac chuySn d6i va chua danh thai gian phu hgp cho cong tac t6 chuc
thvc hi~n dv an.

- Vi~c t6 chuc Iva ch9n nha th~u cho g6i th~u "Cung c~p va l~p d~t day chuy~n gi~t
m6 heo cong su~t 360 conll gia" thea hinh thuc D~u th~u h(,ln ch~ qu6c t~ khong ch9n
duQ'cnha th~u. DS c6 ca sa phap 1)'ch~t che va c~p nh~t cong ngh~ c~n thuS cac dan vi Tu
v~n thi~t k~ cong ngh~ va Tu v~n thftm dinh dv toan chi phi d~u tu Day chuy~n gi~t m6
heo. DV ki~n se t6 chuc d~u th~u l(,lithea hinh thuc D~u th~u rOng rai qu6c t~.

- Ngoai ra, do Dv an hao g6m cong tac di dai cac may m6c, thi~t hi hi~n hfru ill nha
may cli (khong phai d~u tu mai 100%) nen vi~c khao sat va xay d\fllg l(,liquy trinh san
xu~t, quy trinh hO(,ltdOng t6n r~t nhi~u thai gian. M~t khac vai cac may m6c thi~t hi hi~n
hfru dugc d~u tu qua nhi~u thai ky, khong d6ng hO v@ch~t luqng, cong su~t, dO tuang
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thich nen cling gay nhieu kh6 khan trong cong hie thiet kS, b6 tri, s~p xep, di doi v~ nha
may moi.

2.Nguyen nhan chii quan:

S\I thay d6i trong each tiSp cfm trien khai du an d~n dSn thay d6i thu tuc xay dung
anh huong tiSn dQ chung thirc hien du an.

Theo yeu cAu cua c6 dong chien hroc, Cong ty phai t6 chirc c~p nhat, ra scat, danh
gia lai hieu qua dAu tu du an anh huong khong nho tiSn dQ trien khai du an.

Khi trien khai thuc hien, Cong ty nhan thfry h6 so D\I an dAu tu con nhieu han chS,
ThiSt kS co sa so sai, thieu nhieu clnrc nang trong quy trinh san xufrt va mot s6 phan khu
chirc nang khong hop IY. Viec nay d~n dSn khi trien khai l~p ThiSt kS ban ve thi cong va
t6ng d\I toan phai ra soat l~i toan bQ h6 sO'D\I an cling nhu khao sat l~i hi~n tr~ng d~ dam
bao chfrt IUQ'llgsan ph~m thiSt kS.

D. KHO KHAN VUONG MAc:
1.Cong trinh "C\1m cong nghi~p ch~ bi~n th\fc phAm Vissan" t~i Long An:

Trong qua trinh ph6i hqp tri~n khai thiSt kS, Cong ty nh~n thfry c6 mQt s6 nQi dung
cAnthiSt phai di~u chinh so v&i thiSt kS cO'sa da dugc phe duy~t d~ dam bao quy trinh san
xUfrt,tieu chu~n san xUfrt,chfrt IUQ'llgsan ph~m, ... C\lth~ nhu sau:

a. V~ khu l~nh + pha 16cva Xu6ng chS biSn chinh:

- Sau khi ra soat, tinh toan l~i nhu cAu su d\lng va s~p xSp cac khu V\IChqp ly v&i
quy trinh san xUfrt,cAnthiSt di~u chinh nang them 01 tAng t~i vj tri hai dAu cua nha xu6ng
khu l~nh + pha 16c (phat sinh them di~n tich khoang 2.230 m2) d~ b6 tri khu van phong
lam vi~c cua phan xu6ng, phong gi~t sfry d6 bao hQ lao dQng, phong cfrp phat d6 bao hQ
lao dQng, phong an va nghi gifra ca cho cong nhan, phong thay d6 ....

- Tuang tv, a Xu6ng chS biSn chinh cling c6 cAn phat sinh tang them di~n tich
khoang 3.000 m2 d~ b6 tri cac phong nhu: khu V\ICsan xufrt (t~i tAng tr~t), khu van phong
lam vi~c cua phan xu6ng, phong gi~t sfry d6 bao hQ lao dQng, phong cfrp phat d6 bao hQ
lao dQng, phong an va nghi gifra ca cho cong nhan, phong thay d6 (t~i tAng2) ...

b. V~ h~ th6ng l~nh trung tam:

- cAn b6 sung them phong may h~ th6ng l~nh trung tam c6 kSt cfru 01 tr~t, mai b~ng
be tong c6t thep d~ d~t cac dan giai nhi~t, di~n tich 20mx40m. Vj tri b6 tri phia sau xu6ng
chS biSn chinh.

Ngoai ra, con c6 mQt s6 nQi dung cAnxem xet di~u chinh d~ phil hqp v&i th\Ic tS nhu
cAu su d\lng, tranh lang phi cling nhu t~o nang cao th~m my cho cong trinh, C\l th~ nhu
sau:

c. V~ h~ng m\lC khu nha a chuyen gia va nha cong V\l:

- Qua ra soat nhu cAu th\Ic tS su d\lng, nhu cAuv~ ch6 a cho chuyen gia cling nhu
can bQky thu~t khong Ian va khong thuang xuyen. Do v~y vi~c dAu tu h~ng m\lCkhu nha
a chuyen gia va nha cong V\l th\Ic S\Ikhong cAnthiSt.

d. V~ tAng cao cua nha van phong:
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- Theo quy hoach diroc duyet, khu hanh chinh - dich vu (van phong, can tin, nha dS
xe) c6 dien tich 7.526m2; m~t d9 xay dung 50%-60% ; ting cao xay dung 01-03 ting.

- Theo thiet k~ co sa dff diroc phe duyet, nha van phong c6 dien tich xay dung (dien
tich ting tret) = 957m2; ting cao xay dung = 02 ting; t6ng dien tich sir dung: 1.802m2. V6i
quy mo nay, nha van phong chi c6 kha nang dap irng cho khoang 200 nhan vien lam viec,

- US dap irng nhu ciu thuc t~ v6 s6 IUQ'ngnhan vien lam viec khi di doi nha may
(khoang han 300 nhan vien), d6ng thai b6 sung them h9i tnrong c6 sire chua 250 nguoi,
do do cftn thiet phai nang them 01 ting d6i voi hang muc nha van phong, Viec di6u chinh
nay la thirc su cin thiet va kha thi do phu hQ'Pvoi quy hoach dff duoc phe duyet.

e. V6 vi tri c6ng chinh cua cong trinh:

- Hi~n t~i c6ng chinh cua cong trinh duQ'c b6 tri vuong g6c v&i khu d~t, tuy nhien
I~i khong song song v6i Tinh 19 830 va khong d~t yeu ciu v6 thAm my, khong t~o ~n
tuQ'llgcling nhu hili hoa v6i quy ho~ch canh quan chung cua khu V\l'C.

- Tren cO'sa phuang an d6 xu~t cua dan vi tu v~n thi~t k~, Cong ty dff di6u chinh l~i
vi tri tuang d6i cua h~ng m\lc c6ng chinh song song v6i Uuang Tinh 19 830 dS t~o g6c
nhin dyp han va phil hQ'Pv6i quy ho~ch canh quan chung cua khu V\l'C.

f. VS g6i thiu "Cung c~p va l~p d~t day chuySn gi~t m6 heo cong su~t 360 con/gia":

- Uff t6 chuc Iva ch<)nnha thiu (d~u thiu h~n ch~ qu6c t~), tuy nhien khong c6 nha
thftu nao d~t yeu ciu danh gia vS ky thu~t. Cong ty dff thvc hi~n thu tl)c huy thiu thea quy
dinh. Hi~n Cong ty dang t6 chuc ra soat l~i quy mo, quy trinh cong ngh~, ph~m vi g6i thftu
va diSu chinh, trinh duy~t k~ ho~ch Iva ch<)nnha thiu, h6 sO'mai thiu va t6 chuc d~u thftu
I~i.

- Ngoai ra, vi~c phai t6 chuc d~u thiu l~i do huy thiu dfin d~n phat sinh chi phi tu
v~n d~u thiu va lam vuqt gia g6i thiu dff duQ'cphe duy~t.

Ben c~nh cac n9i dung neu tren, nh~m dap Ung yeu ciu cua dia phuang t~i K~ho~ch
s6 78/KH-VBND ngay 03/4/2019 cua UBND tinh Long An vS vi~c yeu ciu dAynhanh dftu
tu h~ ting cac C\lm cong nghi~p tren d~i ban tinh, thea d6 VBND tinh Long An yeu cftu
Cong ty dAynhanh ti~n d9 thvc hi~n dv an dam bao d~n ngay 31112/2019 phai xong phftn
h~ ting ky thu~t C\lm cong nghi~p. Vi v~y Cong ty hi~n dang t~p trung uu tien t6 chuc
triSn khai thi cong tru6c phin h~ ting ky thu~t cua cong trinh.

2. Cong trinh "Van phong di~u himh kinh doanh eua Cong ty va cae kho trung
ehuy~n" t~i khu eong nghiep Tan T~o:

Khu d~t dv an n~m trong Khu cong nghi~p Tan T~o rna r9ng duQ'CVBND TPHCM
phe duy~t U6 an diSu chinh quy ho~ch chi ti~t 112000 t~i Quy~t dinh s6 1512/QU-VBND
ngay 04/4/2008, trong d6 m~t d9 xay dlJIlg::S60% va ting cao xay dvng ill 01-02 ting.

Tuy nhien, cong trinh con t6n t~i cac b~t c~p sau:

+ Trang Dv an diu tu dff duQ'c phe duy~t (Quy~t dinh s6 31/QUHUTV-TCT ngay
26/0112016 cua H9i d6ng thanh vien T6ng Cong ty Thuang m~i Sai Gon - TNHH
m9t thanh vien), Toa nha van phong c6 s6 ting cao la 03 (cao hO'n quy ho~ch
duQ'cduy~t 01 ting).

+ Chua l~p h6 sO'trinh thAm duy~t phong chay chua chay thea quy dinh.
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+ Chua I~p ha sa phap ly vS moi tnrong d~ trinh Ban quan Iy cac khu ch~ xufit va
cong nghiep phe duyet thea quy dinh.

Ngoai ra, thea hop dang thue dfit Cong ty Tan Tao cho thue lai khu dfit co dien tich
5ha, thai han thue d~n nam 2050 va tra tiSn thue dfit 01 IAn.Tuy nhien, thirc t~ thi Cong ty
Tan Tao chi duoc cfip Gifiy chirng nhan quyen sir dung dfit cho khu dfit co dien tich 3,5 ha
voi hinh tlnrc tra tien thue dfit hang nam. Viec nay anh hirong d~n gia tri tai san cua Cong
ty cling nhu hieu qua tai chinh, phirong an vay ... cua du an da duoc phe duyet.

Voi nhfrng bfit c~p, virong mac neu tren cua ha sa cong trinh trong du an da dircc phe
duyet nen hien tai chua th~ t6 clnrc trien khai dAu tu xay dvng cong trinh

E. KE HO';_CH TIEN DO:
1. Cong trinh "C\1m eong nghi~p eh~ bi~n thl}'eph§m Vissan" t~i Long An:

a. Nam 2020:

- Hoan thanh vi~c Iva chon, ky k~t hgp dang v6'i nha thAu Cung cfip va I~p d~t day
chuySn gi~t m6 heo cong sufit 360 conll gia.

- Hoan thanh vi~c I~p, th~m dinh va phe duy~t thi~t k~ ban ve thi cong va dv toan
cong trinh Cl,lmcong nghi~p ch~ bi~n thvc ph~m VISSAN t~i Long An.

- T6 chuc Iva chon nha thAu, ky k~t hgp dang v6'i cac nha thAu xay dvng va I~p d~t
thi~t bi.

b. Nam 2021:

- Tri@nkhai thi cong dang Io~t cac h~ng ml,lc cua cong trinh Cl,lm cong nghi~p ch~
bi~n thvc phAmVIS SAN t~i Long An.

c. Nam2022:

- Quy 2/2022, hoan thanh vi~e l~p d~t va v~n hanh ch~y thir Day chuySn gi~t m6
heo cong sufit 360 conll gia.

- Hoan thanh toan bQ cac h~ng ml,lCcua cong trinh Cl,lm cong nghi~p ch~ bi~n thve
ph~m VIS SAN t~i Long An.

- Nghi~m thu hoan thanh, ban giao dua vao sir dl,lng cong trinh Cl,lm cong nghi~p
ch~ bi~n thvc phAmVISSAN t~i Long An.

d. Nam2023:

- Di dai may moc, thi~t bi s~n co cua Nha may t~i TP .HCM d~n Nha may m6'i t~i
Long An.

- Thvc hi~n cac thu tl)c ki@mtoan va quy~t toan dv an cong trinh Cl,lm cong nghi~p
ch~ bi~n thvc ph~m VIS SAN thea qui dinh.

2. Cong trinh "Van phong di~u himh kinh doanh ella Cong ty va cae kho trung
ehuy~n" t~i khu eong nghi~p Tan T~o:

- Sau khi giai quy~t cac vfin dS phap ly khu dfit m6'i co ca sa ti~p tl)c tri@nkhai t6
chue thvc hi~n.
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Tren day la bao cao tiSn dQ thuc hien Du an "Di doi va d6i moi cong nghe giSt m6
gia sue va chS bien thirc phdm Vissan".

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong thong qua.!.

Nui nh(in:
- Nhu tren;
- Luu: VT, TKH£>QT.

TM. HOI DONG QuAN TRl
CHUTICH

Nguy~n Plnic Khoa
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CONG TY CO PHAN
VI~T NAM KY NGHt suc sAN

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - H~nh phuc

S6: ITTr-CTY-HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay thdng nom 2020

TO TRINH I Dl)'THAo

v~vi~c bAn Thanh vien HQi dAng quan tr], Ban ki~m soat
nhi~m Icy II (2020 - 2024)

Kinh giri: Dai hoi d6ng e6 dong Cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san

Can ell Luat Doanh nghiep nam 2014;

Can ell DiSu 1~Cong ty C6 phan Vi~t Nam Ky nghe Sue san;

Theo quy dinh tai DiSu 1~Cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san, nhiem ky 1(2016
- 2020) cua Hoi d6ng quan tri va Ban Ki~m scat da k€t thuc, nham bao dam cong tac quan tri, diSu
hanh cua Hoi d6ng quan tri va sir giam sat cua Ban kiem scat d6i voi heat dong kinh doanh cua
Cong ty, HOi d6ng quan tri Cong ty C6 ph~n Vi~t Nam Ky nghe Sue san kinh trinh Dai hoi d6ng
e6 dong phe chuan thong qua viec b~u thanh vien HOi d6ng quan tri, Ban ki~m soat nhiem ky II
(2020 - 2024) voi cac noi dung nhu sau:

- S61uQ1lg thanh vien HOi d6ng quan tri: 5 thanh vien.

- S61uQ1lg thanh vien Ban Ki~m soat: 3 thanh vien.

- Nhi~m ky thanh vien HOi d6ng quan trL Ban Ki~m soat: 05 nam.

- Nhi~m ky II (2020 - 2024) eua HOi d6ng quan tri, Ban ki~m soat se k€t thue t<;lithai di~m
euoe hQpD<;lihoi d6ng e6 dong thuang nien nam 2025.

Kinh trinh D<;lihOi d6ng e6 dong xem xet thong qua.!.

Noi nh~n:
- Nhu tren;
- LUll: VT. TKHDQT.

TM. HOI DONG QUAN TRl
CHU TJCH

Nguy~n Phuc Khoa
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