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DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
Kinh giri: Quy ¢6 dong Cong ty CO phin Viét Nam K¥ nghé Stc san

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stic san trin trong kinh mdi toan thé Quy
Co dong tham du cudc hop Pai hoi d(}‘mg cbd dong thudng nién 2020 nhu sau:
Thoi gian va dia diém
Thai gian: 8 gio 00 phut thir Nam, ngay 18 thang 06 nam 2020
Dia diém: Hoi truong Cong ty Vissan, 420 No Trang Long, P13, Q. Binh Thanh, Tp. H Chi Minh
Noi dung cudc hop:
H6i ddng quan tri gui dén Quy C6 dong Thu moi hop, Mau gidy ding ky du hop hodc iy quyén tham
du va Thong bao dé cir, ing cir bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky II (2020 -2024);
Céc tai liéu, mAu biéu khac lién quan cudc hop PHPCD thuong nién 2020 duge Cong ty dang tai tai
website wWww. vissan.com.vn. (Néu Quy Cé dong cé y kién dong goép vé tai liéu, vui long gii bang van
ban vé Cong ty trude ngay 12/06/2020).
DPiéng ky tham du:
Dé chuén bi co s& vat chat don tiép, Quy Cb dong vui long Pdng ky die hop hodc giri Mau gidy dang
ky due hop vé dia chi bén dudi trude ngay 12/06/2020.
Nhim gép phan ngan chin su lay lan cua dich bénh Covid-19 va dam bao an toan sirc khoe cua cd
dong, Vissan da Ién phlrcmg an to chirc trién khai va thuc hién cac bién phap phong chong dich bénh:
- Taingiy tb chirc, c6 d6ng, khach moi tham du, nhén sy t6 chirc Pai hdi dugc yéu cau thuc hién

cac thu tuc bét bude nhu: do nhiét d9, deo khiu trang va sat khuan tay;
- Cb dong/dai biéu tham dyu c6 déu hiéu sét (than nhiét trén 37°C), ho, kho thé vui long khong

tham duy tryc tiép ma uy quyén cho ngudi khac hodc uy quyén cho HPQT.
- C6 dong/dai biéu tham dy 1a nguoi nudc ngoai vui long mang theo H chiéu dé kiém tra, dam

bao thoi gian nhap canh vao Viét Nam t6i thiéu 15 ngay tinh dén ngay 18/06/2020.
Uy quyén tham dy:
Néu Quy Cb dong uy quyen cho nguoi khac tham dy cuge hop, Quy Cb dong vui 10ng dién day du
théng tin va giri Mdu gidy uy quyén tham du vé dia chi dudi day truéc ngdy 12/06/2020 hodc xuét
trinh khi Nguoi nhan uy quyén dén du cudc hop.
(Luu y: Guzy ity quyén phai la ban chinh, co chit ky song. Truong hop bén iy quyén/hodc bén
nhdn ity quyén la té chice thi can cé diu cia to chikc).
Dia chi giri viin ban va lién hé ho trg:

Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san
420 No Trang Long, Phuong 3, Quéan Binh Thanh, Thanh phé Hd Chi Minh
Tel: +84.28 35533999 - +84.28 35533888
Lién h¢é Ban T chikc cupc hop: 0906 908 474 (O. Bang Giang); 077 498 2722 (Ba Son Tra)
Cb dong hoic ngu'm nhén uy quyen dén dy cudc hop vui long mang theo cac gidy to sau:

Thw mi hop va Gidy iy quyén (néu cé).
Gidy chu'n‘? minh nhan dan/Thé ciin Clré'c cong dan va/hodc HY chleu (trwong hop thay doi thong
tin, Quy co dong vui long lién h¢ Ban T6 chikc cupe hop dé dup’c hé tr).

Sy hién dién ctia Quy Cb dong s€ gop phan vao thanh c6ng ciia cude hop.
Tran trong kinh moi!

: \@Q_H% Phiic Khoa
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GIAY DANG KY DU'HQP HOAC UY QUYEN
THAM DU HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Cong ty C6 phén Viét Nam K¥ ngh¢ Stc sdn

Tén cb dong: ..
Ngudi dai dlen theo phap luat (dm Vi t6 chu‘c)
CMND/TCC/HC/GCNBKDN S8: .........ooee.CAP DAY weoeeeeeeecreerenres 181 eeeeeeeaeeesesee e,
Dia chi:
Téng sb c¢b phan dai dién hodc s hifu: .......covevvereeereeenes . ¢b phan

(C6 dong chon mét trong hai muc dudi day, danh dau vao é rhzch hop)
1. PANGKY DU HOP [

2. UY QUYEN CHO CA NHAN DUOI PAY []

TEOCH RHAN coioinmumsiesiminsisssi st St st s e S s A R s eiana
CMND/TCC/HC S6: covververevereereresrereseseessesssssssseses CAP DAY v 1
Dia chi:

S6 ¢b phan 1y quyén: .

Trong truong hop Quy cb dong khong the tharn du va khon g Uy quyén dlro'c cho nguoi khac quy
cd dong co thé iy quyén cho Téng Giam déc Cong ty:

Ho va tén Chirc vu S6 ¢ phén uy quyén
A x Pho Chu tich HDQT,
CagNguytn Negein Téng Gism dbc

Nbi dung ity quyén:
- Bén nhan uy quyen dugc thay mat cho Bén uy quyén tham dy va biéu quyét cac van dé tai
cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién ctia Cong ty cb phan Viét Nam Ky ngh¢ Suc san

dé thuc hién moi quyén loi va nghia vy tai cudc hop Dai héi dong cb dong thudng nién lién
quan dén s6 cb phan dugc uy quyén.

- Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh
cac quy dinh phép luat hién hanh va khong c6 bét ky sw khiéu nai nao vé sau.

Luu y:

Bén nhdn 1y quyén khong dwoc ity quyén sé legng co phan s¢ hitu ciia minh va/hodc ciia bén ity quyén cho nguoi khdc,

va phai mang theo thu moi hop, CMND/Thé cdn cuée cong dan/H§ chiéu khi di dw hop.

Gidy 1ty quyén nay chi c6 gid tri khi la gidy iy quyén ban chinh va cé chir ky song cua hai bén, néu bén ity quyén la to

chirc thi phai c6 chit ky ciia ngudi dai dién theo phdp ludt va ddu cua t6 chikc (trong truong hop bén nhdn iy quyén la

Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Siic san thi khong can chit ky ciia bén nhdn iy quyén). Gidy iy

quyén nay sé hét gid tri khi cugc hop Dai héi dong cé dong thuonmg nién cia Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Sic

san két thiic.

, Ngay thang _ nam 2020
Bén nhéan iy quyén Co dong/Bén iy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén, déng ddu néu cd)



CHUONG TRINH

101 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
5 TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

O/phiit Thir Nim, ngay 18 thang 6 nim 2020

g Cong ty Vissan, 420 No Trang Long, P13, quin Binh Thanh, TP.HCM

Chi tiét

Chuwong trinh

Thue hién

8h00 - 8h30

- Dén tiép dai bidu va cd dong;
- Kiém tra tu cach cd dong, Phat phiéu biéu quyét, phiéu bau cir

Ban Tb chc

8h30 - 9h00

- Tuyén bd 1y do khai mac:

Gi6i thiéu tham du Dai hoi/ Béo cdo kiém tra tu cach c6 dong;

- Gi6i thiéu va biéu quyét théng qua Poan Chu toa, Ban Thu ky,
Ban kiém phieu;

- Gidi thiéu va biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc Dai hdi; Quy ché dé
ctr, bau ctr Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Kiém soat (BKS);

- Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua chuong trinh Dai héi.

Ban Tb chirc

9h00 - 10h00

Trinh bay cic bdo cdo va to trinh tai Pai hi:

1. Bé4o cdo hoat dong SXKD nim 2019; Téng két giai doan 2016 — 2019 va
phuong hudng nhiém vu giai doan 2020 — 2024; Ké hoach hoat dong SXKD
nam 2020;

2. Bao c4o hoat dong HDQT nam 2019; Tong két hoat dong HDQT nhiém ky
[ (2016 —2020); Dinh huéng hoat dong nhiém ky II (2020 — 2024)

3. Béo cdo hoat dong BKS nam 2019; Tong két hoat dong BKS nhiém ky |
(2016 -2020); Ké hoach hoat dong nhiém ky 11 (2020 — 2024)

4. T& trinh thim dinh Bao cdo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan;

5. To trinh lya chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2020;

6. T trinh phan phéi lgi nhuan nim 2019; Phuong an phan phéi lgi nhuan ké
hoach va tam trich quy khen thuang, phac lgi nam 2020

7. T trinh quy tién luong thuc hién cua Truong Ban Kiém soat chuyén trach,
Thu lao thyc hién cua HPQT va BKS nam 2019; Ké hoach tién lwong cia
Trudng Ban Kiém soéat chuyén trach, Thu lao cia HDQT va BKS nam 2020

8. To trinh sira doi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty

9. B4o céo tién do thyc hién dy n Di doi va dbi mdi cong nghé nha may giét md
gia stic va ché bién thuc pham Vissan

10. T& trinh bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 11 (2020 — 2024)

Poan Chu toa

10h00 - 10h20

Pai hoi thao ludn

10h20 - 10h30

Pai hi tién hanh biéu quyét cic Bio cdo, To trinh

Doan Chu toa

10h30 — 10h45

- Ban kiém phiéu thyc hién kiém phiéu biéu quyét cdo Bdo cdo, Td trinh;

Ban kiém Phiéu

Ban kiém phiéu cong bo két qui kiém phiéu biéu quyét
Pai hji tién hanh bau Hji ddng Quan tri, Ban Kiém so4t

Ban kiém Phiéu
Poan Chu toa

10h45—11h | - Giéi thiéu img cir viéen HDQT, BKS va biéu quyét thong qua danh sach
irng cur vién HDQT, BKS.
- Tién hanh bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 11 (2020 — 2024).
’ - Dai hoi giai lao; .2 4
11h00 - 11h15 | | o kidm phiéu thyc hién kiém phiéu bdu ci Dot Plitky
- Ban kiém phiéu cong bo két qua bau thanh vién HDQT, BKS; T
1Th1S-11h30 | _ oy 2 nh vien HDQT, BKS nhiém ky IT (2020 — 2024) ra mét Dai hoi S8 it pincy
- Thu ky Poc bién ban va Nghi quyét Dai hoi. Ban Thu ky
11h30 - 11h45 | - Dai hdi biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hdi.
- Chu toa tuyén bd bé mac Dai hdi. Poan Chu toa




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pjc lap — Tw do — Hanh phiic
BAN TO CHUC CUQC HOP .
THONG BAO

V/iv: BE CU, l'J’NG CU THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY II (2020 - 2024)
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C phan Viét Nam K nghé Stc san

Cin cir Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Cin cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stic san ngay 11/4/2019,

_Hai dong quan tri Cong ty C6 phan Viét Nam Ky ngh¢ Suc san trén trong thong béo dén
Quy cb dong vé viéc Umg cu, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky II
(2020 —2024) vai chi tiét nhu sau:

Nhiém ky 2016 - 2020 ctia thanh vién Hoi déng quan trj va Ban Klém soat Cong ty Co
phén Viét Nam K¥ nghé Stic san s& ket thic tai cudc hop Pai hdi don§ cd dong thuong nién
nim 2020. Péng thoi, Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2020 sé tién hanh bau thanh vién
H6i déng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky II (2020 - 2024).

Quy cb dong hodc nhém cd dong c6 du diéu kién tmg cir, dé cir thanh vién vao Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat vui 1ong guri ho so ung cir, dé cir theo quy dinh tai Quy ché dé cu, ing
ctr va bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét tai cuéc hop Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2020 dugc dang tai trén website: www.vissan.com.vn dén Cong ty trudc
16h30 ngay 12/06/2020 theo dia chi:

BAN TO CHUC CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
420 No Trang Long, Phudng 3, Quan Binh Thanh, Thanh phé Ho Chi Minh
Pién thoai: +84.28 3553 3999 - 3553 3888  Fax: +84.28 3553 3939

Tiéu chudn g cir, dé cir thanh vién vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky II
(2020 - 2024) dugc trinh bay chi tiét tai Quy ché de cu, ung cir va bau thanh vién Hoi dong
quén tri, Ban Kiém soat tai cudc hop dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2020,

H6i ddng quan tri trn trong thong bao.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pijc ldp — Tw do — Hanh phiic
BAN TO CHUC CUQC HOQP
S6: 01/QP-BTCCH TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thdng 06 ndm 2020
QUYET PINH

V& vige ban hanh Quy ché lam vige cudc hop Dai hi ddng cb dong thudng nién nim 2020
Cong ty C6 phin Viét Nam K§ nghé Stic sin

BAN TO CHU'C CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Cin ctr Luét Doanh nghiép d3 dwoc Quéc hdi nuée Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam
khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cén cir Diéu 1¢ Cong ty cb phin Viét Nam K§ nghé Stic san dugc Pai hoi ddng cé dong
thong qua ngay 11/04/2019,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh Quy ché 1am viéc cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2020 cua
Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Suc séan.

Diéu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu lyc ké tir thoi diém dugc Dai hoi dbng cb dﬁng théng qua.

Diéu 3. Céc cd ddng, ngudi dugce cb déng ty quyén tham dur, thanh vién Ban T chirc cude hop
Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty Cd phin Viét Nam K§ nghé Stic san chiju trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhian:
- Nhu trén;
- HDQT, BKS, BTGD;
- Luu: VT,

o
===-Nguyén Phiic Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM K¥Y NGHE SUC SAN Pic lap — Ty do — Hanh phiic
BAN TO CHUC CUQC HQP
QUY CHE LAM VIEC

CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 01/QD-BTCCH ngay 02/06/2020
ctia Ban Té chitc cuéc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich, pham vi diéu chinh

1. Quy ché nay str dung cho viéc td chire cude hop Pai hdi df“mg cd dong thudng nién nam 2020
Cong ty C6 phén Viét Nam K nghé Stic san, quy dinh cu thé v& quyén va nghia vu ciia cic
bén tham gia, diéu kién, thé thirc tién hanh cudc hop Dai hoi déng cd dong.

2. Céc ndi dung lién quan dén viéc bau thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat theo Quy
dinh nay chi 4p dung trong truong hop Pai hoi ddng cd dong thuc hién bau thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soét.

Diéu 2. Pdi twgng 4p dung

1. Cb d6ng, ngudi duge ¢ dong iy quyén tham dy hop 1€ (sau ddy goi la “dai dién cé dong”);
2. Céc thanh vién Ban T6 chirc cudc hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién Cong ty C6 phin
Viét Nam K§ nghé Stc san (sau ddy goi la “Ban Té chikc cupc hop”).

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA
CUQC HOP PAI HQI PONG CO PONG

Pidu 3. C6 dong, dai dién cd déng tham dy cudc hop Pai hdi ddng cb dong

. Ngudi tham dy cudc hop Pai hoi dong cd dong:

Cb ddng hoic dai dién c¢d dong s& hitu ¢6 phan Cong ty C6 phin Viét Nam K¥ nghé Stic san
theo danh séch chot dén 16h00 ngay 28/05/2020.

2. Quyén va nghia vy cta céc cb dong hoic dai dién cé dong du didu kién khi tham dw hop
Pai héi dong co dong:

a) Cé déng hojc dai dién cb d6ng khi tham dy cudc hop Pai hoi ddng cb déng cAn mang theo
cac giay to sau:

- Thu moi hop;

- Gidy Chimg minh nhin dan/Thé cin cudc cong dan hodc hé chiéu;

- Va Gifiy Uty quyén (truomg hop duoc iy quyén tham du hop).



b)

c)

d)

d)

g)

h)

Piang ky du hop Dai hdi dong cb dong:

C6 dong hoic dai dién cb d6ng xuét trinh cac gidy t& trén cho Ban Kiém tra tu cach cb dong

va nhén tai liéu hop, 01 Thé biéu quyét, 01 Phiéu biéu quyét va 02 phiéu bau, trong dé:

- M{t (01) “Thé biéu quyét” c6 ghi mi cb déng/dai dién cb dong, sé cb phén s hiru
va/hoic dai dién, c6 déng dau treo Cong ty;

- MQjt (01) “Phiéu biéu quyét” c6 ghi ma c6 dong/dai dién cd dong, sé cd phin sd hiru
va/hoic dai dién, c6 déng diu treo Cong ty;

- Mot (01) “Phiéu bau Hgi ddng quan tri” c6 ghi mi cb dong/dai dién cb dong, sb cd
phan s& hitu va/hoic dai dién, tng sb lwgng phiéu bau, c6 déng déu treo Cong ty;

- M{t (01) “Phiéu bau Ban Kiém sot” c6 ghi ma ma cé dong/dai dién cé déng, s6 cb
phan s& hitu va/hoic dai dién, tong s6 lwgng phiéu bau, c6 déng déu treo Cong ty.

Pugc iy quyén bang vin ban cho ngudi nhan ty quyén thay mit minh tham du va biéu

quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cd dong:

- Cd ddng la ca nhan dugc iy quyén cho mdt ngudi khac.

= ICb dong 14 td chirc sé hiru tir 10% dén dudi 30% cb phfin phé théng c6 quyén ity quyén
toi da bdn (04) ngudi dai dién; tir 30% dén dudi 40% dugc iy quyén tdi da sdu (06)
ngudi dai dién; tir 40% dén dudi 50% dugc iy quyén tbi da tam (08) ngudi dai dién; tir
50% dén dudi 60% dugc uy quyén t61 da muoi (10) ngudi dai dién; ttir 60% tro 1€n duoc
lly quyén t&i da mudi hai (12) ngudi dai dién. Trudng hop cir nhiéu nguoi dai dién theo
lty quyén thi ¢ dong phai xac dinh cy thé s6 cb phin cho mdi ngudi dai dién. Truong
hop cb dong khong xéc dinh s6 cb phan twong ing cho mdi ngudi dai dién thi sb cb
phén s& dugc chia déu cho s6 lugng ngudi dai dién.

Ngudi duge ty quyén tham dy va biéu quyét tai cudc hop khong dugc iy quyén lai cho

nguodi khac.

C6 d6ng, dai dién cb dong tham dy cudc hop Pai hoi ddng cb dong khi mudn phét biéu ¥

kién thao luan phai duge sy dong ¥ ciia Chu toa, phat biéu ngin gon va tap trung vao ding

nhitg ni dung trong tdm can trao ddi, phit hop véi ndi dung chwong trinh cude hop da

dugc thong qua. Nhitng vén dé da dugc ngudi trrde phét biu thi khong phat bidu lai dé

tranh tring lap. C6 dong, dai dién cd dong tham du cude hop ciing c6 thé ghi cac ndi dung

vao phiéu cau hoi, chuyén cho Ban thu ky.

Tham gia biéu quyét cac van dé thudc thim quyén ciia Pai hoi déng cb dong theo ding quy

dinh tai Luat Doanh nghiép.

Cac cb dong, dai dién cd dong khi téi du hop Dai hoi déng cb dong sau khi nghe béo cdo

vé cac ndi dung cin thong qua s& cing thao luan va théng qua bang biéu quyét.

Trong thoi gian tién hanh cudc hop Pai hdi ddng cb dong, cac ¢ dong va dai dién cb dong

phai tuin theo sy huéng din ctia Poan chii tich, g xir vin minh, lich su, khong gay mét

trit tu.

C6 dbng hoic dai dién cb dong dén sau khi cudc hop Dai hoi ddng cb déng da khai mac,

sau khi hoan tat thi tuc dang ky, dugc tham dy va tham gia biéu quyét vé cac ndi dung cin

biéu quyét con lai theo chuong trinh hop d dugc théng qua. Trong trudmg hop nay, hiéu

lyc ctia nhitng biéu quyét d tién hanh khong bi anh hudng.



Piéu 4. Poan chii tich, Chii toa cudc hop

1. Poan chi tich do Pai hoi ddng cb dong biu; Chu tich Hoi ddng quan tri 1am chi tich doan
(chii toa) va 1a ngudi chu tri cude hop Dai hi ddng cb dong.

2. Quyén va nghia vu ciia Poan chu tich:

a) Diéu hanh c4c hoat dong ciia cudc hop theo chuong trinh da duge Dai héi dong cb dong
théng qua. Tién hanh cic cong viéc cn thiét dé cudc hop Pai hoi dong cd dong dién ra c6
trat tu; dap img dugc mong mudn cta da s6 cb dong tham du.

b) Huéng din viéc thao luén tai cude hop.

¢) Trinh du thao v& nhimg ndi dung cn thiét dé Pai hoi ddng cb dong biéu quyét.

d) Tra 1di nhitg vAn d& do Pai hoi déng cb dong yéu cau hodc chi dinh nguoi tra 10i.

Pidu 5. Ban Kiém tra tw cich c6 dong dy hop

Ban Kiém tra tu cach cé déng du cudc hop Pai hoi déng cb déng do Ban T6 chirc cude hop

quyét dinh thanh 1ap. Ban Kiém tra tu céch cb déng dy hop c6 trach nhiém kiém tra tu céch cia

cd dong hoic dai dién c6 déng dén hop, xac dinh tinh hop 1€ theo quy dinh ctia phap luat va doi

chiéu v6i Danh sach cd dong c6 quyén du hop da chét tai thoi diém 16h00 ngay 28/05/2020;

Phat tai lidu cudc hop va Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau; Béo cdo truée Dai hi

ddng cb dong va chiu trich nhiém vé két qua kiém tra tu cach c6 dong tham dyr trude khi cude

hop Pai hoi ddng cd dong chinh thitc dwgc tién hanh.

Piéu 6. Ban Thw ky

1. Thu k¥ cudc hop do Chu toa d& cir, Pai hoi ddng cb dong lwa chon va biéu quyét thong qua
tai cudc hop.

2. Ban Thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitp theo phan cong cua Chu toa, bao gdm:

a) Ghi chép diy du, trung thuc cac ndi dung cudc hop.

b) HJ tro Doan chi tich cong bé dur thao Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong va
théng bao ciia Poan chi tich giri dén céc cb dong khi dwgc yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu hoi ¥ kién cua cd dong.

Pidu 7. Ban Kiém phiéu

1. BanKiém phiéu do Chu toa dé cir va duogc Pai hoi dé“mg cb dong lya chon va thdng qua tai
cudc hop Pai hdi géng cb d6ng. Thanh vién Ban bau cir va Kjét'n phiéu khéng dugc c6 tén
trong danh sach dé cir va img cir vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét.

2. BanKiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Giam sat viéc bidu quyét cia céc cb dong, dai dién c¢b d6ng tham du cudc hop;

b) Tdng hop sé cb phan biéu quyét theo timg ndi dung va thong bao két qua cho Chu toa va
Ban thu ky;

¢) Chuén bi thung phiéu; phd bién Quy ché dé cir, img cir va bau thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat, danh sach tmg vién thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban Kiém so4t, trinh
tir bo phiéu; huéng din ghi phiéu;

d) Huéng din céc cb dong, dai dién cb dong thyc hién bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soét theo quy dinh tai Quy ché dé ci, ing cir va béu thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat;

d) Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va bao céo két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat truée Dai hoi ddng cb dong.



CHUONG III
TIEN HANH CUQC HQP

Diéu 8. Cach thirc biéu quyét thong qua cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi dong ¢ dong
1. Tt ca cac ndi dung trong chuong trinh hop Dai hgi dong cb dong déu phai thong qua bang
céch 1ay y kién bidu quyét ciia tét ca cd dong, dai dién cb dong tham du bing Thé/Phiéu
biéu quyét tuong g véi s6 ¢d phan sé hitu va/hoic dai dién.
2. Phuong thirc biéu quyét: Tl“rng ndi dung (thuc thim quyén cua Pai hoi dong cb dong)
dugc dua ra truée cude hop déu xin y kién theo trinh tu:
- Tén thanh (d6ng ¥) véi ndi dung vira dugc trinh;
- Khoéng tan thanh (khong ddng ¥) véi ndi dung vira duge trinh;
- Khong c6 ¥ kién véi noi dung vira dugc trinh.
Tét ca céc ndi dung tai cudc hop s& duoc biéu quyét thong qua bing phuong thire sau:
- Phuong thire gio “Thé biéu quyét’: Khi tién hanh biéu quyét tai cudc hop, mdi cb doéng va
dai dién c0 dong bi€u quyet thi gio thé biéu quyet 1én cao. Phuong thirc nay dung dé thong
qua céac ndi dung khac trir cac bdo cdo va to trinh tai cude hop.

- Phuong thirc nép “Phiéu biéu quyét”: Mdi cb dong va dai dién c6 dong dugc phat mot
(01) phiéu biéu quyét trong d6 ¢6 ba (03) y kién: tin thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥
kién véi timg ndi dung biu quyét. ai biéu s& dénh déu “X” vao 6 minh chon. Phuong
thirc ndy dung dé thon g qua cac bao cdo va to trinh tai cudc hop.

3. Tbong sb phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién cua timg n6i dung s& dugce thong
béo két qua tai cudc hop Pai hdi dong cd dong.
4. Tinh hop I¢ cia phiéu biéu quyét:

- Phiéu biéu quyét hop 1¢: 12 phiéu theo mAu in sin do Ban Té chirc cudc hop phat ra,
khong tay xo4, cao stra, khong viét thém ndi dung nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai c6 chit ky ctia c6 dong/dai dién cb dong tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ngi dung biéu quyét (b4o céo, to trinh) 13 hop 18 khi cb dong/dai

dién cb d6ng danh diu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu

quyét (béo céo, t& trinh) khong hop 1€ la ndi dung khong ding theo cac quy dinh cia ndi
dung biéu quyét hop 1¢.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1¢
+ Ghi ndi dung trén phiéu biéu quyét bang viét chi;

+ Phiéu biu quyét khong theo mAu in s&n do Ban Té chirc cudc hop phat ra, phiéu
khoéng c6 mdc do6 cua Cong ty, hodc da téy X04, cao sira, viét thém ndi dung khac
ngoai qui dinh cho phiéu biéu quyét.

+ Khéng c6 chit ky cia ¢ dong hoic dai dién cd dong tham dur.

- Ghi nhén két qua biéu quyét
+ Tai cudc hop, Pai hoi dong c6 dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.

+ Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién
clia timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhin va bao céo két qua kidm phiéu biéu
quyét tai cudc hop Pai hoi dong cb dong.



- Ty 1¢ t6i thiéu cAn dat dwgc khi biéu quyét théng qua

+ Céc quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong vé ndi dung sau day dugc thong qua néu
dugce s cb dong, dai dién cb dong dai dién it nhit 65% tdng s6 phiéu biéu quyét clia
tAt ca cd dong, dai dién cd dong dy hop chap thuan:

. Sira dbi va bd sung Diéu 1¢ cong ty;

. Loai cb phin va s6 lugng cb phan dugc chao ban;

« T chirc lai hodc giai thé Cong ty;

. Thay ddi co céu té chitc quan 1y Cong ty;

« Quyét dinh dAu tur, giao dich béan tai san Céng ty hoic chi nhanh hoic giao dich
mua tai san co gia tri béng hoic 16n hon 35% tré 16n tdng gia tri tai san ciia Cong
ty va céc chi nhanh ctia Cong ty tinh theo béo céo tai chinh gan nhat dugc kiém
toan;

« Thay dbi nganh, nghé, linh vire kinh doanh.

+ Quyét dinh ctia Pai hoi déng cb dong vé giao dich din dén tong gia tri giao dich c6
gia tri tir 35% tros 1én tong gi4 tri tai san ghi trén béo céo tai chinh gin nhét dugc
kiém toan giira cong ty v6i mot trong cc ddi tuong sau dy, dwgc thong qua khi co
sb cb dong, dai dién cb dong du hop dai dién it nhit 65% tong s6 phiéu biéu quyét
con lai tan thanh, trir cb dong c6 loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu quyét:

. Cb d6ng, ngudi dai dién iy quyén ciia ¢6 dong s& hiru trén 10% téng von cb phan
phd thong ciia Cong ty va ngudi c6 lién quan ciia ho;

. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién, Téng giam ddc va ngudi c6 lién
quan cua ho;

«  Doanh nghiép c6 lién quan dén céc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 159 Luat
Doanh nghiép.

+ Dbi v6i cac quyét dinh khac duge théng qua néu dugce sé ¢b dong, dai dién c6 dong
dai dién it nhat 51% tdng sb phiéu biéu quyét cua tit ca cb déng, dai dién cb dong du
hop chip thuén, trir viéc biu thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat thyc hién
theo nguyén tic dén phiéu duoc quy dinh tai Piéu 9 Quy ché nay.

Piéu 9. Biu thanh vién Hji dong quan tri, Ban Kiém soat

Viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat thyuc hién theo Quy ché d& cir, img cir
va biu thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat ban hanh kém theo Quyét dinh s6 02/QP-
BTCPH ngay 02/06/2020 cia Ban T chirc cudc hop.

Piéu 10. Bién ban va Nghij quyét hop DPai hji dong co dong

Bién ban va Nghj quyét cua Pai hoi ddng cb dong phai 1ap xong va théng qua truéc khi bé mac
cude hop, duge thu ky cudc hop Pai hoi ddng cd déng huu giir tai Cong ty.



CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 11. Pidu khodn thi hanh

Quy ché niy gdm 11 Diéu, ¢6 hiéu lyc thi hanh d6i véi cb dong, ngudi duge cd dong ty quyén
tham dyr, thanh vién Ban T4 chirc cudc hop ké tir thdi diém duoc it nhit 51% tdng sb phiéu biéu
quyét clia tht ca cd dong, dai dién cb déng tham du cudc hop chép thusn thong qua./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN DPjc lap — Ty do — Hanh phiic
BAN TO CHU'C CUQC HQP ‘
$é: 02/QD-BTCCH TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thang 06 nam 2020
QUYET PINH

V& viéc ban hanh Quy ché dé cir, ing cir va biu thanh vién Hgi ddng quan tri,
Ban Kiém soat
tai cudc hop Pai hji dﬁng ¢ dong thwong nién nim 2020
Cong ty C6 phian Vigt Nam K§ nghé Siic san

BAN TO CHU'C CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin cir Luat Ching kho4n s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 va Luat sé 62/2010/QH12
ngay 24/11/2010 sira ddi, b6 sung mot s6 diéu ciia Ludt Chimg khoan;

Can cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 clia Chinh phii huéng din vé quan
tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chung;

Cin ctr Piéu 1& Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san dwgc Dai hoi dong cb dong
thong qua ngay 11/04/2019,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh Quy ché dé cir, g cir va bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
tai cudc hop Pai hoi déng cb dong thudong nién nam 2020 Cong ty Cé ph'?m Viét Nam Ky nghé
Stc san.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir thoi diém dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua.

Piéu 3. C6 dong, nguoi duge cb dong iy quyén tham du, thanh vién Ban Té chirc cude hop
Pai hoi dong cb dong thudng nién Céng ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san chiu trach
nhiém thi hianh Quyét dinh nay./.

LBAN TO CHUC CUQC HQP
Noi nhin: /U855 UGNG BAN
- Nhu trén; > CONG 1 A
- HBQT, BKS, BTGD;
- Luu: VT.




CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM KY NGHE SUC SAN DPjc 1dp — Tu do — Hanh phiic
BAN TO CHUC CUQC HQP

QUY CHE

DE CU, UNG CU VA BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 02/0D-BTCDH ngay 02/06/2020
cua Ban To chirc cudc hop Dai hji dong cé dong thuong nién 2020)

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Muc dich, pham vi diéu chinh va d6i twong 4p dung

1. Quy ché nay dugc sir dung cho viéc dé cu, (g cir va bu thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban
kiém soat (Kiém sodt vién) Cong ty C5 phan Viét Nam K§ ngh¢ Stc san (sau ddy goi la “Céng
ty”) tai cudc hop Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2020, dam bao viéc thuc hién theo
ding quy dinh phép luat hién hanh.

2. Quy ché nay diéu chinh c4c hoat dong vé viéc dé cir, img cir va bau thanh vién Héi ddng quan
tri, Ban kiém soét, bao gbm:

a) Quy dinh vé d& cir, tmg cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét;

b) Quy dinh vé viéc bau thanh vién Hoi ddng quén trj, Ban kiém soét.

3. Pbi tuong ap dung: CH d6ng s& hiru ¢ phén c6 quyén biéu quyét (sau ddy goi la “cé dong”) ; dai
dién theo iy quyén ctia ¢ déng s& hiru ¢b phan cé quyén bidu quyét (sau ddy goi la “dai di¢n cé
dong”) can ctr theo danh sach c6 dong Cong ty chdt dén 16h00 ngay 28/05/2020 va thanh vién
Ban T6 chirc cugc hop Pai hoi ddng cb déng thuong nién Céng ty (sau ddy goi la “Ban Té
chirc cuge hop”).

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia cic ¢b dong, dai dién c6 dong khi tham dw cudc hop Pai hoi

dong cb dong

1. Quyén ciia céc cd dong, dai dién cb dong khi tham dy cudc hop Pai hdi dong cb dong
M&i c¢b dong, dai dién cb dong khi dén tham dur cude hop Pai hdi ddng cb dong thuong nién déu
duogc nhin mdt Phiéu bau thanh vién Héi dong quan tri va mot Phiéu bau Kiém soét vién, trén
phiéu ¢6 ghi rd s6 cb phin ma cb déng, dai dién cb dong d6 ndm giit va sé phiéu bau twong tmg
dugc sir dung dé bau.

2. Nghia vy ciia cic cb dong, dai dién c6 dong khi tham du cuc hop Dai hi ddng cb dong

a) Tuén thu cac diéu kién va thé thirc bdu quy dinh tai Quy ché nay;

b) Cécch d6ng, dai dién cb d6ng khi t6i tham du cude hop phai hoan thanh thu tuc dang ky du
hop véi Ban T chirc cudc hop;



¢) C6 dong, dai dién cb dong khi dugc phat Phiéu biu phai kidm tra lai sé cé phan ghi trén Phiéu
béu, néu c6 sai s6t phai théng béo ngay cho Ban Té chitc cudc hop tai thoi diém nhén phiéu;

d) Nghiém tic chip hanh Quy ché biu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va ton trong
két qua bo phiéu tai cudc hop.

CHUONG II
QUY PINH VE PE CU, UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Diéu 3. Pé cir, ing cir thanh vién Hji ddng quan tri

1. Tiéu chufn va diéu ki¢n ciia thanh vién Hji ddng quan tri

a) C6 du ning lyc hanh vi dan sy, khong thudc d6i tuong bi cAm quan 1y doanh nghiép theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép dugc Quéc hoi nuéc Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam thong
qua ngay 26/11/2014;

b) C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh ciia Céng ty va khong nhat thiét
phai 1a c¢6 dong ctia Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi dong quan trj c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri cia cong ty khéc
nhung khong dugc dong thoi 1a thanh vién Hoi déng quan trj tai qua 05 cong ty khac;

d) Thanh vién Hoi déng quan tri khong duoc 13 vo hodc chéng, cha dé, cha nuéi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua Téng Giam dbc
va nguoi quan ly khac cua Cong ty; khong dugc 1a ngudi c6 lién quan cia nguoi quéan 1y, nguoi
¢6 thAm quyén bd nhiém ngudi quan 1y cong ty me.

2. Quy dinh vé d@ cir, ing cir thanh vién Hji ddng quan tri

Cic cb dong ndm giit cd phan c6 quyén biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhét sau (06) thang c6

quyén gop sb phiéu bau ciia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cac img vién thanh vién Hoi déng quan

tri. C6 dong hoic nhém cb dong nim giir tir 10% dén dudi 30% tong sb cb phin c6 quyén bidu
quyét duge dé cir toi da mot (01) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir tdi da hai (02) img
vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir tdi da ba (03) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir
t6i da bon (04) img vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da nam (05) ing vién; tir 70% dén

dudi 80% dugc dé cir tdi da sau (06) (mg vién; va tir 80% dén dudi 90% dwoc dé cir ti da bay (07)

ung vién.

Trudng hop s6 lugng céc tmg vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cir va tmg cir van khong du sb

lugng can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém tmg cir vién.

Diéu 4. Pé cir, ing cir Kiém soat vién
1. Tiéu chuén va diéu kién
a) Co6 ning lyc hanh vi dan sy dy du va khdng thudc dbi tuong bi cAm thanh 14p va quéan 1y doanh

nghiép theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép dugc Qubc hdi nudec Cong hoa Xa hoi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

b) Khong phai la vg hodic chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nuéi, anh rudt, chi
rudt, em rudt ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong Gidm déc va ngudi quan 1y khac;



¢) Khoéng phai 1 ngudi gitr cac chirc vu quan 1y Cong ty, ngudi trong bo phén ké toén, tai chinh
cua Cong ty; khong phai 1a thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc 14p thuc hién
viéc kiém toan bao céo tai chinh ciia Cong ty trong 03 nam lién trude do; khéng nhat thiét phai
14 c6 d6ng hodc ngudi lao dong cia Cong ty;

d) Kiém soat vién phai 1a kiém toan vién hoic ké toan vién;

d) Céc tiéu chuin va diéu kién khéc theo quy dinh khéc cia phép ludt co lién quan.

2. Quy dinh vé @@ cir, ing cir Kiém so4t vién

Céc 6 dong ndm giit cd phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat sau (06) théng c6

quyén gdp s6 phiéu bau ciia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir céc tmg vién Kiém soat vién. Cb dong

hozc nhém ¢ déng ndm gitr tir 10% dén dudi 30% tong s6 cb phdn c6 quyén biéu quyét dugc dé

cir t6i da mt (01) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir ti da hai (02) tmg vién; tir 40% dén

dudi 50% dugc dé cir toi da ba (03) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% dugce d& cir téi da bdn (04) ting

vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé cir tdi da nam (05) ung vién.

Truorng hop s6 lugng cac tmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg cir vin khong du s6 luong

can thiét, Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé d& cir thém tmg vién.

Diéu 5. Hb so tham gia tmg ci, d& cir img vién dé bAu thanh vién H{i ddng quén tri, Ban Kiém soat

1. Pon dé ct, img cir thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat (01 ban géc) theo miu Phu
luc 2;

2. Pon dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét danh cho nhém cb dong (01 ban gdc,
néu c6) theo miu Phu luc 3;

3. So yéu ly lich clia mg vién (01 ban gbc) theo mAu Phu luc 4;

4. Céc van ban chimg minh tmg cir vién du cac diéu kién, tiéu chuin theo Quy ché, quy dinh cia
phap ludt (01 ban gdc hoic ban sao chimg thyc).

Piéu 6. Lya chon céc ung cir vién

Dua trén Pon xin tmg cir, d& cit cua céc cb déng/nhom cd dong dé ctr, tmg cir vao thanh vién Hoi

dong quan tri, Ban kiém soat cuia Cong ty, Ban T4 chirc cudc hop s& 14p danh sach cac ung cir vién

dap g du diéu kién nhu quy dinh d& dua vao danh sich 6 g vién tham gia bau vao thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém so4t va thdng qua danh séach tai cudc hop.

Piéu 7. Thong tin giri hd so

Hb so dé cir, g cir gfri‘vé Cong ty trude ngdy 12/06/2020 (tinh theo déu t6 chirc buu chinh noi
gui, qud thoi han trén ho so khéng cé gid tri) theo dia chi sau:
BAN TO CHUC CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
Dia chi: 420 No Trang Long, phudng 13, quin Binh Thanh, Thanh phd Hb Chi Minh

Dién thoai: +84.28 3553 3999 - 3553 3888 Fax: +84.28 3553 3939



CHUONG III
BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Diéu 8. Phiéu biu va cich ghi phiéu bu

1. Phiéu biu

a) Phiéu bau dugc in théng nhit do Ban Té chirc cudc hop phat hanh;

b) Trén phiéu bau ghi rd danh sach céc tmg vién dugc sip xép theo thir tw ABC; ma cb dong/dai
dién c6 dong, s cb phén s& hiru va/hodc dai dién, s6 phiéu bau, c6 déng du treo Cong ty;

¢) MQi c dong, dai dién cb dong s& dugc phat hai (02) phiéu bau: mét (01) Phiéu biu Hpi déng
quén tri va mgt (01) Phiéu biu Ban kiém soat. C) dong, dai dién cb dong khi duoc phat
phiéu phai kiém tra lai cc thong tin ghi trén phiéu bau, néu c6 sai s6t phai thong bao ngay cho

Ban Kiém phiéu.

2. Cich ghi phiéu bau
a) Cb dong, dai dién cd dong ghi phiéu bau theo hudng din cu thé nhu sau:

- C6 dong, dai dién cb dong bau sb img vién tdi da bang sb tmg vién can béu;

- Néu bau don toan bd sb phiéu cho mét hodc nhiéu img vién thi cd dong, dai dién cb dong
danh déu X hodc v vao 6 “Bau don, déu phiéu” cia cic img vién twong tmg, sé phiéu s&
dugc chia déu cho céc ung vién dugc chon;

- Néu bau s6 phiéu khéng déu nhau cho nhiéu (g vién, cé dong, dai dién cb déng ghi rd sb
phiéu bau vao 6 “S6 phiéu biu” cua céc tmg vién tuong ung.

Luu y:

- Trong trudng hop c6 dong, dai dién cb dong vira danh diu vao 6 “Biu ddn, déu phiéu” vira

ghi s6 luong vao 6 “S6 phiéu bau” thi két qua liy theo s6 luong phiéu tai 6 “S8 phiéu biu”.
Khi ¢ dong, dai dién cb dong danh déu vao 6 “Biu ddn, déu phiéu” sé phiéu biu s& dugc
chia déu cho cic tmg vién duoc chon, lic nay s6 phiéu mdi ung vién dugce nhan sé duoc
1am tron xudng hang don vi, pha"in 1& (1a phan thép phén nhé hon 1) néu c6 phat sinh sé tu
dong x6a bo.

b) Trudng hop ghi sai, cb dong, dai dién cb déng dé nghi Ban Té chitc cudc hop ddi phiéu biu
khac;

¢) Ky xéc nhén viéc thuc hién bau trén phiéu bau.

3.

Phiéu bAu khéng hop 18

Cac phiéu bau thudc it nhit mot trong céc trudng hop sau ddy s€ dugc coi 1a khéng hop 1€:

a)
b)

c)
d)

d)

Phiéu bau khéng ghi ho tén va ky tén ctia cb dong, dai dién cb déng tham du;
Ghi ndi dung trén phiéu bau bing viét chi;

Gach tén céc ng cir vién;

Phiéu bau khéng theo miu in sin do Ban T4 chirc cudc hop phat ra, phiéu khéng c6 diu treo
ctia Cong ty hodc di ty xo4, cao sira, viét thém noi dung khac mau phiéu bau do Ban T4 chirc
cudc hop phéat hanh;

A e A i A ~ oqea A ~ A ’ A , + A A X
S6 tmg vién ma c6 dong, dai dién co dong bau 16n hon s6 lugng tng vién can bau;
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Phiéu c6 téng s phiéu biu cho cic mg cir vién 1én hon tong so phi€u dugc phép bau cua o
dong, dai dién c0 dong ;

g) Phiéu ndp sau khi Ban Kiém phiéu d¢d mé niém phong thing phiéu.
h) Phiéu bu khong ghi diing huéng dén tai Khoan 2 Diéu 8 Quy ché nay.

Diéu 9. Phwong thirc biu

a)

b)

Viéc bau thanh vién Héi ddng quan tri va Ban kiém soat thyc hién bo phiéu kin theo phuong
thirc bAu don phiéu;

Téng sb phiéu biu ciia mdi cb déng, dai dién cd dong twong tmg vai tong sé cb phén c6 quyén
biéu quyét (bao gom c6 phan cd nhan sé hiru va 6 phan dwoc 1y quyén dai dién) nhan véi sb
lwong thanh vién Hoi ddng quan tri dugc bau hodc s6 lugng Kiém soét vién dugce bau. C déng,
dai dién cb dong c6 quyén sir dung hodc khong sir dung mét phin hodc don hét tong sé phiéu
béau ctia minh cho tmg cir vién.

Pitu 10. Ban Biu cir va Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

1&
a)

b)

Ban BAu cir va Kiém phiéu

Sé luong, thanh vién Ban Bu cir va Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc Pai hdi dong cb
dong thong qua. Thanh vién Ban Béu cir va Kiém phiéu khéng dugc c6 tén trong danh sach dé
cir va {mg cir vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat;

Ban Biu cir va Kiém phiéu c6 trach nhiém tién hanh cac thi tuc cin thiét cho viéc bo phiéu
bau Thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién Ban kiém soat, bao gdm: Chuén bj thing phiéu;
phé bién Quy ché dé cir, tmg cir va béu thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém soat, danh sach
{mg vién thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat, trinh tw b phiéu; huéng dan ghi
phiéu; giam st viéc bo phiéu va tién hanh kiém phiéu, cong b két qua bau trudc Pai hi dong
) dong.

Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

Viéc bo phiéu dwoc bét dau khi viéc phat phiéu bau dugc hoan tat va két thic khi Chi toa tuyén
b6 niém phong két qua bo phiéu va tién hanh kiém phiéu;

Viéc kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh van ban va dugc Truéng Ban Bau cir va Kiém phiéu cong
b6 truéc Pai hi ddng cd dong.

Pitu 11. Nguyén tic xdc dinh tring cir thanh vién Hi ddng quan trj, Ban Kiém soat

|

Ngudi trung cir thanh vién Hoi déng quan tri hoac Ban kiém soat dugc x4c dinh theo sb phiéu
biu tinh tir cao xuéng thap, bit dAu tir tmg cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6
thanh vién cin bau.

Trudmg hop 6 tir 02 tmg cir vién trds 1én dat ciing s phiéu bdu nhu nhau cho thanh vién cubi
cing cua Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai trong sb céc ng ctr
vién c6 s6 phiéu bdu ngang nhau.

Néu két qua bau 1dn mot khong du sé thanh vién Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat cin bau thi
s& tién hanh bau cho dén khi bau du s lrong thanh vién can bau.



Didu 12. Lip va cong bd Bién bin kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. Noi dung bién ban kiém
phiéu bao gdm: Téng sb phiéu thu vé, s phiéu hop 18, s6 phiéu khong hop 18, sb va ti 18 bau
cho tirng tmg cir vién vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat; Danh sach thanh vién Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soét tring cir dwgc sap xép theo thir tir s6 phiéu bau tir cao xudng thip.

2. Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd truée Pai hoi ddng cb dong.

Piéu 13. Khiéu nai

Nhiing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chii toa cudc hop giai quyét va dugc ghi vao bién

ban cudc hop Dai hdi ddng cb dong.

Diéu 14. Didu khoan thi hanh

Quy ché nay gbm 14 Diéu, c6 hiéu lwc thi hanh dbi véi cb dong, dai dién cd déng, thanh vién Ban

Té chirc cude hop ké tir thoi diém dugc it nhit 51% tdng sb phiéu biéu quyét cua tit ca cb dong, dai

dién cb dong tham du Pai hoi chip thuin théng qua./.




PHU LUC 1

i HUONG DAN GHI PHIEU BAU }
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

(Theo phuong thirc bau dén phiéu)
1. Loai phiéu biu
- Phiéu biu Hoi ddng quan tri
- Phiéu bau Ban Kiém soat
2. Bé phiéu
- B0 phiéu bau thanh vién Héi déng quan tri, Ban kiém so4t vio thing phiéu.
3. Ghi phiéu biu
- Madi cb dong, dai dién cb dong c6 tong sb phiéu biu twong tmg véi tong sé cb phén c6

A + X A A A R 3 , A A gy R o A
quyén biéu quyét (bao g0m ¢ phén s¢ hiru va dugc ity quyén) nhan véi sé thanh vién dugc
bau cua Hoi dong quan tri hodc nhén véi s6 thanh vién duoc bau cua Ban kiém soét.

- Téng sb phiéu bau ciia mdi cd do6ng, dai dién c6 dong da duoc ghi trén Phiéu bau.

- Cb dong, dai dién cb déng c6 thé chia tong s6 phiéu bau cho tit ca cac img vién, hodic dén
hét tong sb phiéu bau cho mot hodc mét sb img cir vién nhung dam bao téng s phiéu bau
cho céc g cir vién khéng duge vuot qua tong sb phiéu bau ghi trén Phiéu bau.

Vi du: Dai hi dong cé déng biéu quyét chon 05 thanh vién vio Hpi déng quan tri trong tong sé
07 1tng vién. Cé déng Nguyén Vin A néim giit (bao goém s6 hitu va duoc 1y quyén) 1.000 cé phan
c6 quyén biéu quyét. Khi dé Téng s6 phiéu bdu ciia cé dong Nguyén Vin A la:

1.000 x 5 = 5.000 phiéu bdu @ bau thanh vién Hpi dong quin tri.

Cé dong Nguyén Viin A c6 thé béu dén phiéu theo phuwong thitc sau:

Truwong hop 1: Cé dong Nguyén Viin A muén chia déu Téng s6 phiéu biu ciia minh cho 5 ung
vién thit tir ti 1 dén 5 vio Hpi dong quan tri (twong dieong méi g ci vién nhan dugc 1.000 phiéu
bdu)

- Cdch 1: Ghi s6 phiéu bau cho mbi ngudi vao 6 “S6 phiéu biu”

Ho tén tmg cir vién Bau don, déu phiéu So6 phiéu bau
1. Ung vién 1 O 1.000
2. Ung vién 2 O 1.000
3. Ung vién 3 O 1.000
4. Ung vién 4 O 1.000
5. Ung vién 5 O 1.000
6. Ung vién 6 O 0
7. Ung vién 7 O 0
Tong s6 phiéu biu 5.000




- Cdch 2: Panh diu X hoic v vao 6 “Béiu dén, déu phiéu” cho céc timg vién tuong ung

Ho tén ing cir vién Béu don, déu phiéu S6 phiéu bau
1. Ung vién 1
2. Ung vién 2
3. Ung vién 3
4. Ung vién 4

5.Ung vién 5
6. Ung vién 6
7. Ung vién 7

OO | B | B | B<1| (<] | (]

Tﬁng ) phiéu bau

Trwong hop 2: Cé dong Nguyén Viin A don hét Tong sé phiéu bau ciia minh cho 1 ung vién

Ho tén tng cir vién Béu don, déu phiéu S6 phiéu bau
1. Ung vién 1 O 0
2. Ung vién 2 O 5.000
3. Ung vién 3 O 0
4. Ung vién 4 O 0
5.Ung vién 5 O 0
6. Ung vién 6 O 0
7. Ung vién 7 O 0
Tong s6 phiéu bau 5.000

Truong hop 3: Cé dong Nguyén Viin A khong don hét phiéu bau ciia minh cho cdc ting vién

Ho tén &ng cir vién Biu don, déu phiéu S6 phiéu bau
1. Ung vién 1 O 1.000
2. Ung vién 2 O 2.000
3. Ung vién 3 O 0
4, U’ng vién 4 O 0
5. Ung vién 5 O 0
6. Ung vién 6 O 0
7. Ung vién 7 O 0
Téng s6 phiéu biu 3.000




Phiéu biu khéng hep 1¢

Phiéu bau khdng ghi ho tén va ky tén cia ¢ dong, dai dién cd dong tham du;

Ghi ni dung trén phiéu bau bang viét chi;

Gach tén cac ung cir vién;

Phiéu bau khéng theo mAu in sin do Ban T4 chirc cue hop phit ra, phiéu khéng c6 diu
treo cua Coéng ty, hodc d3 téy X04, cao sira, viét thém ndi dung khic ngoai qui dinh cho
phiéu bau;

S6 tmg vién ma cd déng, dai dién c6 dong biu 16n hén sb lwong img vién cin biu;

Phiéu ¢6 tdng s phiéu bau cho cic tmg cir vién 16n hon téng s6 phiéu dugc phép biu ciia
cb déng, dai dién cb dong;

Phiéu ndp sau khi Ban Kiém phiéu di m¢ niém phong thiing phiéu.



PHU LUC 2

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc 1ap - Ty do - Hanh phiic

PON UNG CU, PE CU

Thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2020 - 2024

Kinh giri: Ban t6 chirc cudc hop Pai hoi dong cb dong
Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stic san

CBABBNGY ..o.conunsnassansusosssniassasinssssnissasssssssssossisssissiissssvasssspyscsssssmssiss
B0 CPIDREDIEMND  wcssmmnmnss s MBI woi s it
INOT CAP: cvvovevveeseeeeeese e seessees s saesssesssessssesssesesessssessaeesseesseeeseesssesasesssesssesaeesseesseeseeesseeeeeeeseesnneees

Ho va tén ngudi dai dién theo phap luat ddi véi cd dong 14 t8 ChUc: ..veveveeveceeeeeeeeeeeeereeeene.

A A A 5 ~ . N e oA - ” oo A A s 1A A & -k A
SO co phan s¢ hiru tai thoi diém ung cur, € cr: .................... cOphan,tylé:...... % tong so cd phan

. r » ; A L k) L4 + b1 A A )‘\ 3 . . .1 L4
Sau khi xem xét DPiéu kién dé cir, img cir Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo Quy
ché dé cu, ung cu va bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, T6i dé nghi:

1. Ty tmg cr vao:
Hoi dong quan tri: ]
Ban kiém soét: L]
2. Cb dong dé cir ngudi khac vao:
Hoi ddng quan tri: [ ]
Ban kiém soat: ’:]
- Ho va t8n ngudi AUgc 8 C: .oocveeeececeeeeeeeeeeeeeseeneee QUOC HHCR: e
= INPRY, IDRIT, BRI BN oo inuneaoninasamis onasansimissssss sk s s s R AT AR
- 80 CMNDHD IS cisvccssnsissssssiscrs NI OADS sscscssisnersessasss DO CBD? s osssssucnunssussinse
s I e e R A T T R R AT ST
TN I B0 o ccrmmmmssiston s e AR R AR AR S S T A RSN HBBNHS
(Cdc c6 dong ::i'ng cir, dé c'zlr vde vi tri ndo thi tich vao 6 trong tuong itng ké bén. Phiéu dé cir, ing
cwr dugc giri vé Cong ty Co phan Viét Nam Ky nghé Suc san cung hoé so cua teng vién).
................ ,ngay .... thang ..... ndm 2020
Ho so giri kém gom: (Ky, ghi ré ho tén, dong ddu néu cé dong la té chic)
- Ban sao hop 1é CMND/H{ chiéu;
- Ban sao hop 1¢ céc vin bing lién quan;

- So yéu ly lich ciia tng vién theo mau.

10



PHULUC3
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap -Ty do — Hanh phic

PON PE CU

Thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt nhiém kp 2020 - 2024 danh cho nhém cé dong

Kinh giri:  Ban td chitc cugc hop Pai hdi dong c6 dong
Cong ty C6 phén Viét Nam K§ nghé Stic sin

Hém nay, ngay ...........c.c..... , chiing t6i ky tén dudi day gbm co:

1. BRI o o el e s | s B st
S6 GP/DKKD/CMND: ......overeevreeeeseessessssaessessessssssssnens NgAY CAP: c.oovencrremreeernenne

Ho tén nguoi dai dién theo phéap luat d6i véi cd dong 1a t6 chirc: .....ocvvvvceeecerceiaenes
S6 1roNg €6 PhAN NAM ITE: ...o.veeeceeceieceecesse s isisssssessessssssssssesasssssasssessesssesssssases
- R 5T O O W) i e = e S SR TSI Y SN, ST
S0 GP/DKKD/CMND: .......ccovvvsnsiressssisssssssssnsssssssssssassassrons NEAY CAP: oo
T N eIt O WCRUNSONY U AWET ST T eSO oy 1 R SIS
Ho tén ngudi dai dién theo phép lut d6i véi cb dong 14 td chirc: .......oevveeceeeceeerreen
Sé e o8 TR RN AN oot s et ertars
T v TR e AT L SR St L= S L o L el 2 S
S6 GP/DKKD/CMND: ......oovvereeereeseesssssssssssssanssssssanns Ngay CAp: coovvvverveerrrrnenene
7 R AT R S et U e 0 e 1w el oo SRS
Ho tén ngudi dai dién theo phap ludt dbi voi cb dong 14 td chic: ...ovvvevvveceeeveeeries
S6 lwong c6 phin nim e T

Téng s6 cb pha"in cua toan nhom la:........cceoveivecnennnnn. (chiém: .......... % téng s6 ¢cb phén)

Chiing t6i dong ¥ thanh 14p nhém cb dong ciia Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Stc san va dé
cir Ong (Ba) c6 tén sau day cho Vi tri thANh VIEN .......c.eeereeeeeeeeeeeieeeeeeeeeveeeseeeesesessseseesessssssssesenns
Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Stc san nhiém ky 2020 - 2024 tai cudc hop Pai hdi dong cd
dong thuong nién nam 2020.

Ho va tén ngudi duge @€ ! oo QuSC tCh: e,
Ny, RS, Bl 8TAI ot e i e R s s AR AR S R s A ba
S6 CMND/HS chiéu:..........covvveeeenee. Ngay CAp: .ooovvevereerennnns NOi CAP:..vvererecrereennen,
5 R S N O R PO PRy

Chir ky cta cac cb dong (ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cé déng la té chirc):
L
2.
3.

Ho so giri kém gom: Ban sao hop 18 CMND/H§ chiéu; Ban sao hop 1é cac vin bang lién quan; So yéu ly
lich clia (g vién theo mau.
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anh 3x4

PHU LUC 4

SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT/BKS
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

f—

© L N L R W N

—
bt o
2 .

12

13.
14.
15.

NHIEM KY II (2020 - 2024)

Ho va tén

GIGEIR. == et o R S SR R A P R SR AR
Tl v ie s ooy T ——
Nedyihsngnamuinh . 0 ssasiommmmaass i sl i
Noi sinh S ek RS e 1 NI

Dan tOc { i GO0 OB cccninaanussssmyassiammsmas

Dia chi thudng tra
S6 dién thoai lién lac

Trinh d0 hoc van

Trinh d¢ chuyén moén
Quia trinh cong téc (néu tém tdt noi cong tdc, chikc vu, nghé nghiép):

..................................................................................................................................................

Chux vo ¢08g tac hien BAY: s

o Chirc vu hién dang nam giit & AC t8 ChIC KNAC: .......vvueverererercrresesissesseesesessssnssesesenesenes
SO Db B I cb phan.

Téng s6 cd phan ciia nhém ¢ dong B i

Vi tri Umg ctr (dugc L S e~ 0 O S LSS Hrrs Wl

Toi xin cam doan nhimng 101 khai trén 1a hoan toan dung sy that, néu c6 sai s6t tdi xin chiu trach
nhiém trudc phap luat.

XACNHANCUA 3 ssevessinen ngdy ... thang ... nam 2020
PIA PHUONG/CO QUAN CONG TAC Ngudi khai
(Ky tén, déng ddu) (Ky va ghi rd ho tén)
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CONG TY CO PHAN

¥ HAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

S6: /BC-CTY-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay ~ thdng ndm 2020

DU THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH (SXKD) NAM 2019;
TONG KET HOAT BONG SXKD GIAI DPOAN 2016 - 2019 va PHUONG

HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2020 — 2024;
KE HOACH SXKD NAM 2020

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Cong ty Cb phan Viét Nam Ky ngh¢ Stic san bdo cao két qua hoat dong SXKD
nam 2019; Tong két hoat dong SXKD giai doan 2016 - 2019 va phuong huéng nhiém
vu giai doan 2020 — 2024; Ké hoach nam 2020 cu thé nhu sau:

‘ Phin I
TINH HINH THU'C HIEN NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG:

- Nén kinh t& nim 2019 chuyén bién tich cuc; kinh té vi mé én dinh, GDP ca nam
ting 7,02% so cung ky, vuot chi tiu Qudc Hoi dé ra; lam phat dugc kiém soét véi CPI
chi tang 2,79% so vé&i binh quan ndm 2018, muc ting binh quan nim thap nhét trong 3
nam qua.

- Dich bénh t4 heo chédu Phi (African Swine Fever - v1et tit 1a ASF) tac dong lam
tong dan heo trong nudc gidm manh, mét can déi cung cau, 1am cho gi4 thit heo ting
phi ma trén ca nudc, anh huong dén hoat dong kinh doanh thuc pham twoi séng coa
Cong ty. Tinh dén cudi thang 12/2019, tong s6 heo phai tiéu huy gan 5,95 triéu con; voi
tong trong lugng trén 340.000 tan, chiém khoang 9% tong trong luong heo cua ca nudc.

- H¢ thong ctra hang ti¢n lgi phét tnen nhanh da gép phan gitp tinh hinh kinh doanh
thuc pham ché bién ting tru.rcmg t6t vé san lugng. Tuy nhién, gid nguyén li¢u heo hoi
ting cao dan dén chi phi gia thanh thuc pham ché bién tang theo, lam giam mot phan lgi
nhuan d6i véi nhém hang thue phidm ché bién.

I1. TINH HINH THU'C HIEN NAM 2019:
1. Két qua thwe hién san xuét kinh doanh nam 2019:
Bang 1: Két qua san xuit kinh doanh nim 2019

NAM 2019
STT CHI TIEU PVT ineo | Thee | %So T
B hién hoach
A B © 1 2 3=2/1*100
1 Tong doanh thu Triéu dong | 4.850.000 | 4.993.156 103%
2 Miit hang ban ra chii yéu




NAM 2019
STT CHi TIEU PVT i | Thye | %o =%
- hién hoach
2.1 | Thuc phdm tuoi song Tén 28.092 |  25.980 92%
- Thit heo cdc logi Tan 26.542 24.335 92%
- Thit bo Tén 1.550 1.645 106%
2.2 | Thuc phém ché bién Tdn 24.930 |  26.270 105%
Chi phi hoat dong
3 (bao gdm Chi phi ban hang, Chi phi | Trigu ddng | 734.498 | 811.990 111%
QLDN)
E}uignch: phi hoat dong / Doanh thu % 15.19 16.33 107%
4 Chi phi tai chinh, khac Triéu dong 32.000 | 23.253 73%
5 Loi nhufin truéc thué Triéu dong | 200.000 | 225.951 113%
5.1 | Tir san xudt kinh doanh Triéu dong 180.000 | 205.951 114%
5.2 | Hoan nhdp Quy KH-CN Triéu dong 20.000 20.000

- Vé tdng doanh thu: thuc hién dat 4.993 ty dong, ting truéng 12% so véi cung
ky nam 2018, dat 103% ké hoach. San lwong thuc phém ché bién va thuc phém twoi song
ting so voi cung ky, két hop gia ban thit heo ting do gia nguyén liéu heo hoi ting da gop
phan ting téng doanh thu nim 2019.

- V& Chi phi hoat ddng: ting hon 77 ty ddng (twong duong ting 11%) so cing ky
nam 2018. Trong d6, chi phi luong ting 41 ty ddéng do Céng ty trich luong theo quy
dinh. Bén canh d6, Cong ty ddy manh cac hoat dong bén hang nén chi phi ban hang nim
2019 (chi phi khuyén mai, hd trg ban hang, ...) ting so voi ciing ky ndm 2018.

- V& l¢i nhuén truéc thué: bao gdm hoan nhap Quy phat trién khoa hoc cong
nghé dat 225,9 ty ddng, ting 29% so véi cing ky nim 2018 va dat 113% so véi ké
hoach. Néu loai trir hoan nhdp Quy PTKHCN, loi nhuan trudc thué dat 205,9 ty dong,
tang 18% so cung ky nam 2018 va dat 114% so v6i ké hoach 180 ty dong.

2. Két qua kinh doanh cdc mit hang chii yéu:
a. Thue ph§m twoi sdng:

- Sén lugng thit heo ban ra dat 24.335 tAn, ting 1% so v6i cung ky nam 2018
nhl'mg dat 92% ke hoach. Tinh hinh dich bénh trén dan heo lan rong tai nhiéu tinh, thanh
pho tac dong dén tam 1y nguoi ti€u dung han ché st dung thit heo; két hgp vai gia thit
heo tang cao trong nhing thang cudi nam da khién nhu cau tiéu dung ciia ngudi dén sut
giam, anh hudéng dén san lugng thit heo ban ra cia Cong ty khong dat ké hoach nam
2019.

- San lugng thit bo thyuc hién dat 1.645 tén ting 12% so véi cing ky nim 2018, dat
106% ké hoach.



b. Thue phim ché bién:

- Sén lugng thuc pham ché bién thuc hién dat 26.270 tan, ting truéng 16% so voi
cung ky ndm 2018, dat 105% ké hoach.

- Tai kénh ban hang hién dai (MT), hé thong siéu thi, cira hang tién ich phat trién
lién tuc, gop phan giap san lugng TPCB ting 15% so cung ky ndm 2018. Tai kénh ban
hang truyén thong (GT), Cong ty thuc hién dong bo nhiéu giai phap quén ly va kinh
doanh da gop phan gitip san lugng TPCB ting 11% so cung ky nam 2018.

3. Két qua thyc hién cdc giai phap:
a. Cong tic phat trién san phim méi:

- Trong nam 2019, Cong ty da ra mit 10 san phdm méi thudc dong Thit ngudi,
XXTT, Gid céc loai va ché bién kho. Bén canh viéc nghién ciru va phat trién san pham
mdi, Cong ty khdng ngung cai tién cac san phim hién hiru nham giam gia thanh va néng
cao chit lugng san phdm. Trong nidm 2019, Cong ty da cai tién 16 san pham trai déu
trong cac nhém hang: Xuc xich tiét tring, Thit ngudi, D6 hop va Lap xudng..

b. Céng téc thj trudng, phit trién thwong hiéu:

- Thue hién cac chwong trinh tai kénh GT nham gidi thidu thuong hidu, giup nguoi
tiéu dung tiép c4n, cam nhén t6t nhit vé& san pham cua Cong ty, tao thoi quen lya chon
san pham VISSAN trong tiéu dung hodc ché bién thuc pham.

- Thong qua cic kénh truyén thong nhu: dai truyén hinh (VTV, HTV, InfoTV,
VTC, ....), céc t& bdo uy tin (Thanh nién, Nguoi lao dong, Tudi tré, Sai Gon giai phong,
Piu tu chung khoén, VnExpress, ...), thuc hi¢n cdc chuong trinh quang ba thuong hiéu
VISSAN, cung cap thong tin sy klen ciia Cong ty,... Ngoai ra, Cong ty tham gia va phdi
hop thuc hién tap chi Satra New ctia Tong Cong ty Thuong mai Sai Gon.

- Tham gia chuong trinh hoi chg, trién 1dm tai TP.HCM va céc tinh 1an cAn nhu
Hoi cho hang Viét Nam chét lu'(mg cao, HOi cho Ton Vinh hang Viét, Hoi chg Vietfarm,
Ho6i chg Thang Khuyén Mai, .

c. Cong tiac quén tri, nhan sy va dao tao:

- Thyc hién ra soat viéc thuc hién dinh mirc, dinh bién lao dong, khoan don gia
san phim d6i v6i cac chi nhanh tryc thuge Cong ty.

- Xay dung mé hinh t6 chirc by may cong ty khi di doi vé Long An.

- Thuc hién cac chuong trinh dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vy, k¥ ning
ban hang, phap luat lao dong, k§ ning quan 1y san xuit, kién thirc an toan thyc pham an
toan lao dong véi trén 4.400 lugt ngudi tham du. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc hd trg hoc
phi nhim khuyén khich cho ngudi lao dong nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.

d. Cong tic diu tw phuc vu sin xuét kinh doanh:

- Cong ty trién khai thuc hién céc hang muc dau tu voi tong gia tri gii ngan trong
nam 2019 khoéang 71 ty dong Cac hang muc trién khai dau tu bao gom: hang myc cai tao

sira chira nha xudng, dau tu may moc thiét bji va cong nghé théng tin nhim ting ning
suét lao dong, ting ning luc san xuat. .



PHAN II
TONG KET HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2016 — 2019
Nganh chin nudi trong giai doan vira qua dbi mat véi khong it nhing rui ro,
thach thirc. Thong tin bt loi vé sir dung chat tang trudng, chit cAm trong chin nuoi; két
hop tmh hinh bénh dich tren dan heo dién bién Phuc tap, dac biét dich ta heo chau Phi
lam mét can d6i cung cau, gia heo hoi dién bién phirc tap, tic dong dén strc mua cta
ngudi tidu ding, anh hudng dén tinh hinh sin xuit kinh doanh cta Cong ty.

Trong giai doan nay, Céng ty VISSAN da thuc hién cb phén hoa; tién hanh IPO
vao ngay 07/3/2016; thuc hién ban ¢ phan cho nguoi lao dong, t6 chirc cong doan
Céng ty, nha déu tu chién lugc; t6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb (d6ng thanh lap vao
ngay 28/5/2016 va thyuc hién cac thu tuc chuyén dbi sang cong ty Co phan ding tién d6
vao ngay 01/7/2016.

I. TINH HINH THU'C HIEN GIAI POAN 2016-2019
1. Két qua thuc hién
Bing 2: Két qua thye hi¢n giai doan 2016-2019

THU'C HIEN 2016-2019
STT CHI TIEU PVT = =
Nim 2016 | Ndm 2017 | Nim 2018 | Nim2019 | Téng Cong T;.“g pvng
inh quin
A B C 1 2 3 4 5=14243+4 | 6=(4/1)"(1/3)-1
1 | Téng doanh thu g‘f;’ 3.684.997 | 3.899.559 | 4.466.562 | 4.993.156 |  17.044.274 10,7%
5 Mit hang bédn ra
chii yéu
i f »
2.1 :éhr}’g" phém tuoi Tén 22471 25.001 25.515 25.980 98.967 5.0%
- Thit heo céc logi | Tédn 20.864 23.492 24.040 24.335 92.731 5.3%
- Thit bo Tan 1.607 1.509 1.475 1.645 6.236 0,8%
22 g&‘r‘f phim che Thn 17.255 19.009 22.660 26.270 85.194 15,0%
3 | Leinhudntruée | TriGu | 4 o000 | 65758 | 175005 | 225951 713.567 15.4%
thué dong

Tir khi Cong ty chinh thirc chuyen sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty cd

phéin, mic di nhimg nim sau cb phan héa mot sé chi phi tang cao do danh gia lai gia tri
tai san khi xac dinh gla tri doanh nghiép, nhu: chi phi khau hao tai san, cong cu dung cu
tang khoéng 20 ty dong/nam chi phi loi thé kinh doanh gén 60 ty ddng/nim, chi phi bao
hiém x3 hoi va bao hiém y té ting thém do diéu chinh luong theo quy dinh nha nudc

khoang 28 ty QOng/nam da lam téng gia thanh; nhung két qua kinh doanh vé doanh thu
va lgi nhuan van dat dugc két qua rat tich cuc, cu the:

- Tong doanh thu: dat 17.044 ty ddng, ting trudng liy ké hang nim tir 2016-2019
dat 10,7%/ nam.

- Lgi nhun truée thué: dat 713,5 ty dong, ting truéng liy ké hang nim tir 2016-
2019 dat 15,4%/ nim.

2. Két qua kinh doanh céc miit hang chii yéu
a. Thue phim tuwoi séng



San luong thit heo dat 92.731 tan, ting trudng liiy ké hang nam tir 2016-2019 dat

5,3%/ ndm. Cong ty da trién khai kinh doanh thit heo theo tiéu chuin VietGAP, thuc

hién “Pé an quan 1y, nhén dién va truy xuét nguén gdc thit heo cuia Thanh phé” (chuong

trinh TE-Food) trén kénh phan phdi hién dai cua Cong ty. Thong qua cac chuong trinh

di trién khai, san pham cia Cong ty ngdy cang dugc nguoi tiéu dung tin tudng, lya
chon, qua d6 gép phan thuc diy ting trudong san lugng.

San lugng thit bo dat 6.236 tén, ting truong lily ké hang ndm tir 2016-2019 dat
0,8%/ ndm. Séan luong thit bo ting khéng nhu ky vong c6 nguyén nhéan gia ban thit bo
cua Cong ty cao hon trén thj truong, do san pham cta Cong ty 1a thit bo Uc giét mo theo
tiéu chuin ESCAS. Tuy nhién, Cong ty s& thuc hién nhiéu giai phap trong sén xudt kinh
doanh nhim tdng san lugng, dat duoc muc tiéu dé ra trong giai doan tiép theo.

b. Thye phdm ché bién

San luong thuc pham ché bién dat 85.194 tin, ting truong lily ké hang nim tur
2016-2019 dat 15%/ ndm. San luong thuc hién ndm 2016 va 2017 bi anh hudng ning né
do thi trudng xuit hién nhiéu thong tin bit lgi, anh huong dén viéc tiéu thu san pham
ché bién. Trudc nhing kho khén kéo dai, Cong ty da trién khai manh m@, dong bo nhiéu
gidi phap nhim cuing b, mo rong kénh phén phdi. Bén canh d6, cac san pham moi ra
doi nhu XXTT Lic kéu & tron déu, XXTT Boom Boom, ... d3 d4p tng nhu céu thi
trudng vé chat lugng, gia c4, mdu ma bao bi, thuc ddy ting san lugng cho nam 2017 va
nhitng nim tiép theo.

3. Két qua thyec hién céc giai phap
3.1. Cong tac phat trién san phdm méi

Cong ty da tich cyc nghién ciru, tung ra thi trudng téng cong 52 san phim mai, &
hau hét cac nhom hang ché bién ciia Cong ty nhu: Xudc xich tiét trung (Dzui Dzui, lac
kéu & tron déu, Boom Boom, Super 5,...), Thit ngudi (xtc xich twoi Family gém
Lucky, Happy, Funny), Gio céc loai (Gid hoa, Gio lya Huong Qué va Gio lya Huong
Vigt), P hop (Ca x6t ca 150g, Pate thit dic biét, . ..).Bén canh viéc nghién ciru va phat
trién san phim moi, Cong ty khéng ngimg cai tién cc san pham hién hiru, nang cap
thiét ké bao bi cc san pham ché bién cho 7 nganh hang tir Do hop, Xuc xich tigt tring,
Lap xudng, Gio cac loai, Thit ngudi, Ché bién déng lanh cho dén Ché bién khd nhim
thu hit hon d6i véi ngudi tidu dung, gia ting tinh nhan dién san phim cua Cong ty, gbp
phén tao sy quan tim, thu hit ctia khach hang va gia ting doanh thu mit hang ché bién
cho Cong ty.

3.2. Cong tac thi truomg, ti ciu triic kénh phan phdi

Cong ty tap trung xay dung hé thong phan phdi kénh truyén théng (GT) trén toan
quoc cung ¢o, phaét trién mang lu6i ban hang tai kénh hién dai (MT); nho d6 nim bét
thém veé thong tin thi truong, tao didu kién gia tang d¢ phu va san lugng, dua san pham
VISSAN dén cac diém ban hang trén toan quoc. Tinh dén hét nam 2019, Cong ty da xay
dung hé thong béan hang voi 136 nha phan phdi, 53 dai ly va hon 84.000 diém ban trén
kénh truyén thng, ciing nhu ¢6 mit tai tit ca cac hé thong siéu thj 16m, clra hang tién
loi, ..

Pau tu phat trién chudi cira hang VISSAN chuyén nghiép voi hé nhan dién va bd
cuc thong nhit trong toan bo hé thong Hién nay, tong s0 lugng cura hang VISSAN 1a 50
(mién Nam 45 cira hang, mién Béc 01 ctra hang, mién Trung 04 cira hang).

Cong ty da trién khai ban hang thong qua cic trang thuong mai dién tir phd bién
va ung dung hinh thirc thanh toan vi dién tr.
5



3.3. Cong tic quan tri, nhan sy va dao tao

Pé phi hop véi md hinh hoat dong cua Cong ty ch phan Cong ty da xay dung
hanh lang phap 1y chit chg, thong qua ra soat va xdy dung gan 15 quy che trén 50 quy
dinh trong toan bg cac khau tir thu mua nguyén liéu dAu vao, dén san xut va luu thong
phén phoi. Bén canh d6, Cong ty tap trung hoan thién va xay dung t6 chirc bd may phu
hop nhu: co cdu lai cc trung tdm kinh doanh s, trung tdm kinh doanh chudi; ra soat va
thanh 14p lai cac chi nhanh, phong ban chuyén mén.

Cong ty thuc hién quy hoach, bd nhlem can bd quan ly; ludn chuyén can b quan
1y thugc phong ban Cong ty, Chi nhanh, tuyén dung nhan sy chuyén mén va lao dong
truc tiép dap ing nhu cau san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Thyc hién nhiéu chuong trinh dao tao, bdi dudng k¥ ning, cip nhét kién thirc
phap luét vé an toan thuc pham an toan lao dong cho ddi ngii quan 1y va ngudi lao
dong. Dong thoi, hd tro hoc phi nham khuyen khich cho ngudi lao ddng nang cao trinh
d6 chuyén mon, nghiép vu phuc vu nhu cau cong viéc.

3.4. Cong tac diu tw phuc vu sin xuét kinh doanh

'Cong ty da thuc hién nhiéu hoat dong nhu: dau tu xdy dyng nha may Bic Ninh,
mua sim may moc thiét bi hién dai dé tang nang lyc san xut, mua trai heo Binh Thuéan
dé tao nguon nguyén liéu... qua d6 gop phan ning cao ning lyc san xuit, tang kha ning
canh tranh cua cong ty.

3.5 Két qua thuc hién cd phin héa

Ngay 07/3/2016, hoan thanh ban cb phén lan déu ra cong chung, véi khm luong
26.084.422 cb phiéu twong duong ménh gia 260,8 ty ddng; Cong ty thu vé 2.473 ty
ddng va d nop nha nudc gan 2.470 ty dong.

Ngay 28/5/2016, té chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thanh 1ap.

Ngay 01/7/2016, Cong ty da chinh thirc hoat ddng véi md hinh Cong ty co phan
Viét Nam K§ nghé Suc san.

3.6 Két qua thwe hién du 4n di ddi va ddi méi cong nghé nha may giét mo gia
siic, ché bién thue pham VISSAN

Qua trinh thyc hién dy an nim trong bdi canh chung 13 viéc thyuc hién Cb phan
hod Cong ty VISSAN, vi mot s6 nguyén nhan chu quan, khach quan nhu phéi tim ngudn
von dau tu dé thyc hién du an; phai td chirc cip nhat, ra soat, danh gia lai hiéu qua diu
tu dy an theo yéu cdu cua cb dong ch1en luge; nhan su cia Ban Quan ly du an con thiéu,
thuong xuyén bién dong,... nén tién dd du 4n con chiam, khong hoan thanh theo ké
hoach dat ra.

Hién nay, Cong ty dang tap trung trién khai thuc hién cac hang muc cua dy an
theo ding quy dinh, phan dau dén Quy 2/2022 s€ hoan thanh viéc lip dit va van hanh
chay thur diy chuyén giét md heo cong suat 360 con/1 gio, hoan thanh toan b6 cac hang
muc cua cong trinh Cym cong nghi¢p ché bién thyc phim VISSAN tai Long An, tién

hanh nghiém thu ban giao dua vao su dung cong trinh Cum céng nghiép ché bién thuc
pham VISSAN tai Long An.

~ Phén ddu dén ndm 2023, Cong ty s& thuc hién di doi méy moc, thiét bi tai Thanh
pho HO6 Chi Minh dén Nha may mdi tai Long An va thuc hién cac thu tuc kiém toan va
quyét toan dy 4n cong trinh Cum cong nghiép ché bién thuc pham VISSAN theo quy
dinh.



Bén canh thuc hi¢n cong trinh Cyum cong nghiép ché bién thuc pham VISSAN tai
Long An, Cong ty cling dang dam phén, hoan thi¢n mét s6 co s& phéap 1y dé nhan dét,
trién khai cong trinh vin phong diéu hanh kinh doanh va cac kho trung chuyén tai khu
cong nghiép Tan Tao.

' PHAN I11
PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2020-2024

Theo xu hudng phét trién, ngudi tiéu ding s& c6 khuynh huéng dich chuyen mua
sim tir kénh truyén thong sang kénh hién dai nhu siéu thj, trung tdm thuong mai, ctra
hang tién l¢i. Thi truong ban I¢ trong nudc dy béo tiép tuc tdng trudng vai sy canh tranh
gay git giira cac tap doan, thuong hi¢u 16n. Cac thuong vy mua bén, sip nhdp cia céc
tap doan trong h¢ théng ban 1é dan dén nguy co mit mot phén san lugng céc san pham

thit twoi séng va thyc pham ché bién VISSAN.

I. Céc chi tiéu chii yéu trong giai doan 2020-2024

Biang 3: Ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2020-2024

KE HOACH 2020-2024
STT | CHI TIEU DVT | Ting
Nim Nim = = z & <
Nim 2021 Niam 2023 | Nim 2024 |Tong Céng | truong
2020 2022
BQ
6=1+2+3 | 7=(5/1)>
A B c I 2 3 4 5
+4+5 (1/4)-1
1 | Téng doanh thu dT;:fg“ 5.580.000 | 5.723.000 | 5.764.029 | 6.297.402 | 6.890.817 | 30.255.248 | 5,4%
Mit hang ban ra
2 N
chu yéu
2.1 ST;‘n“gc phim ol | g, | 33054 | 26.194 27486 | 28.842 28.919 134495 | 5,8%
- Thit heo cdc logi | Tdn | 21.332 | 24.404 25624 | 26.905 26.905 125170 | 6,0%
- Thit bo Tdn 1.722 | 1.791 1.862 s 2.014 9.325 4,0%
22 :‘;‘;‘:’ pham cbe s, |28660 | 31475 34611 | 38109 | 42018 174874 | 10,0%
1
3 | Lei nhudn truwée | Trigu | 00 600 | 211,000 | 220.000 | 247.000 | 240.000 | 1.098.000 | 7,5%
thué dong

Co s& gia dinh dé xay dung céc chi tiéu chi yéu:

Gia nguyén liéu heo hoi s& duy tri ¢ mirc cao trong nam 2020, sau d6 giam dan ¢

ndm 2021 va di vao 6n dinh tir ndm 2022 do anh huong cia dich ASF. Gia nguyén liéu
bo hoi va cdc nguyén vat liéu san Xuét khac tuong dbi 6n dinh do Viét Nam gia nhip
cac hiép dinh thuwong mai quéc té nén ngudn nguyén liéu nhép khiu s& doi dao, gia ca
canh tranh.



Dich Covid-19 anh hudng rét 16n dén tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam; anh
huong truc tiép san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trén co s6 du bdo, dich bénh dién ra
trong ndm 2020, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céong ty s& di vao 6n dinh tir nim
2021.

Céng ty du kién dua nha may ché bién tai Long An di vao hoat dong dau nim
2024, vi vy chi phi tir nim 2024 sé tdng cao, ddc biét 1a chi phi 1ai vay va chi phi khiu
hao. Loi nhuéin du kién s& giam so véi ndm 2023, tuy nhién viéc dua nha may nay di
vao hoat dong s€ giup VISSAN téng nang lyc san xuét ciing nhu ning cao hon nita chét
lwong cac dong san pham cung cép ra thi trudng.

I1. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Phat trién nguf‘m nguyén liéu

Tiung budc xdy dung cdc du én trai chidn nu6i theo cong nghé, tiéu chudn tién
tién va an toan dich bénh, phan dau d4p mg 20-30% nhu ciu cta Cong ty trong dai han.

Tiép tuc hqp tac véi cac don vi chan nudi 16n, mo rong déu tur lién két véi cac
trang trai chdn nudi heo, ddm bao hop tac lau dai, co ngudn heo hoi 6n dinh, kiém soat
chat lugng va gi ca canh tranh.

2. Kinh doanh, phén phéi, phat trién mang luéi
a. Thuc phdm twoi song

Xay dung ké hoach va timg buéc mé rong mang ludi phan phdi ra cac thanh ph
16n tai thi trudng mién Trung, mién Bic.

Tan dung xu hudng phét trién ngdy cang manh mé ctia thuong mai dién tir, thuc
hién cac giai phap ban hang da kénh hi¢u qué thong qua mang xa hgi, website, hgp tac
v&i cac san thuong mai dién tr lom, ...

Xay dung va triép khai tai qéu trac nganh thuc phdm twoi séng thong qua téi céu
tric hé thong phan phoi, phét trien mang ludi phan phoi tai kénh Horeca thong qua
chinh sach va gia ban phu hop.

Trién khai phan | phdi céc san phdm theo tiéu chuén thit mat dén nhiéu kénh phén

phdi khac nhau dé chiém thi phan, ting san lugng. Phén déu trong dai han, thuc pham
twoi séng dong khay vi chiém ty trong 50% so v&i téng san lwong thuc phim twoi séng.

b.Thue pham ché bién

Nghién ctru va tép trung diy manh tai co céu ti trong nganh hang bang cach phat

trién it nhét 2 nganh hang chién lugc ¢ ty trong twong dwong dé giam rui ro trong hoat
dong kinh doanh.

Tiép tuc giit virng thi phan hién c6, ting cuong dd phu cac san pham ché bién
VISSAN trong thi truong ca nudc, va mé rong mang ludi kinh doanh tai mét so nude
trén the gidi.

Pa dang dbi twong khach hang theo timg mé hinh kinh doanh nhu: chudi nha
hang khach san, nha hang chuyén doanh c6 tiém nang phét trién, khach hang B2B, h¢
thong trudng hoc, san thuong mai dién ti, ..

3. Phét trién san phim méi

~ Xay dyng chuong trinh va phét trién sin pham thit tuoi song cao cép, c6 truy
xuat nguon goc.



Nghién ctru, ting din ty trong thuc pham sin sang ché bién trong bita dn hang
ngay cua nguoi tiéu dung.
Tang cudng nghién ctru cac san phim méi, phu hop véi xu huéng thi truong, san

phdm c6 ham luong dinh dudng cao, sin pham cho ngudi 4n kiéng, san pham c6 ham
lugng gia tri gia ting cao d4p ng nhu cau cua cac dbi tuong khach hang khac nhau.

Lién tuc céi tién, ap dung khoa hoc ky thuét vao hoat dong san xuit nhim nang

cao chit lugng san phim, tiét giam chi phi, ning cao kha nang canh tranh, dap img yéu
cdu cta ngudi tiéu dung.

4. Giai phap thwong hi¢u:

Tap trung xay dung hé nhén di¢n thuong hi¢u VISSAN mang tinh hé théng,
thng nhét, c6 didm nhén ndi bét trén thi trudng va tai cic kénh phan phdi cua cong ty.

Xay dung chién lugc, ké hoach truyén thong; trién khai thuc hign c6 hi¢u qua cac
chuong trinh khuyén mai nhdm diy manh quang ba thuong hiéu, quang b4 san phdm va
dinh hudng tiéu dung.

 Chu dong phong ngira va giai quyét, xir ly khing hoang truyén théng nhanh nhat
néu co.

5. Cong tac quan tri:
5.1. T6 chirc nhin sy, dio tao, phat trién ngudn nhan lyc

Chu ddng trién khai cac chuong trinh dao tao dgi ngii can b quan ly cac cap;
nang cao hi¢u qua hoat dong tuyen dung, thu hut, trong dung nhén luc chit luong cao;
trién khai xay dyng hé thong d& an vi tri viéc 1am, hé théng céc tiéu chi danh gia nang
luc, mic d§ hoan thanh nhiém vu cia doi ngil céan bd quan ly cic cap; hoan thién, déi
mdi chinh sach ddi ngd, thu nhip gin véi mirc d6 hoan thanh nhiém vu dugc giao, phu
hop trinh d§, chirc danh, vi tri cong tac nhim tao dong lyc, muc tiéu phin d4u cho nguoi
lao dong.

Poi mai cong tac thi dua khen thuong nham dong vién tap thé va nguoi lao dong
trong cai tién chat lugng, thuc hanh tiét kiém, ting ning suit lao dong, phat huy cac
sang kién cai tién ky thuat.

5.2. Cong nghé thong tin

Xay dyng va trién khai thyc hién t6t cac muc tiéu, chién lugc phat trién hé thong
cong ngh¢ théng tin Cong ty; chi dong nghién ciru, hop tac xay dung va phat trién, gia
tdng viéc sir dung cac ung dung cua cach mang céng nghiép 4.0.

Trién khai ap dung hé théng phan mem quan trj ERP nham phuc vu tdt cho cong
tic quan tri, diéu hanh va hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Ung dung coéng nghé thong tin dé gop phdn nang cao ning lyc quan tri, kiém
soat, cai thién hi¢u qua kinh doanh tai cac quay thit siéu thi.

6. Chlrfmg trinh dy 4n di doi va doi méi cong nghé nha may giét md gia suc,
ché bién thuc phim VISSAN

Tai chu tric lai nguon von dau tr cho dw 4n dé cong trinh di vao hoat dong,
khong bi ap luc 13i vay tir ngudn von vay, d&am béo hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Tép trung trién khai thyc hién cac hang muc cua du an theo ding quy dinh, hoan
thanh viéc ldp dit va van hanh chay thir diy chuyén giét md heo cong sudt 360 con/l



gi®, hoan thanh toan bd cédc hang muc va tién hanh nghiém thu ban giao dua nha may
vao su dung.
Thyc hién di doi may méc, thiét bj tai Thanh ph6 H6 Chi Minh dén Nha may méi
tai Long An, thuc hién céc thu tuc kiém toan va quyét toan du an theo quy dinh.

Viét Nam duy béo s& thiéu hut, gia heo hoi s& duy tri & mitc cao trong ndm 2020.

PHAN IV

KE HOACH SXKD NAM 2020

Nhimg thdng diu nim 2020, dich bénh viém duong ho hép cép (Covid- 19) tro
thanh dai dich trén thé gidi vai toc d6 lay lan nhanh va chua dy bao dugc thoi diém két
thic s& anh hudng 16n dén phat trién kinh té - x hoi Viét Nam.

Anh hudng cua dich ASF nén nganh chén nuéi heo s& phuc hdi cham, viéc tai
dan can thoi gian dai nén nguon cung heo hoi trén thé gidi, dic biét tai Trung Quéc va

I. CAC CHI TIEU CO BAN NAM 2020:
Bang : Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020

. Thuc | Kéhoach | Tilé (%)
ST CHI TIEU PVI  hien2019 | 2020 | tang trumg
A B { 1 2 3=2/1*100
1 Téng doanh thu Tri¢u dong | 4.993.156 | 5.580.000 112%
2 Miit hang chii yéu
2.1 | Thuiee phdm tuoi séng Tan 25.980 23.054 89%
- Thit heo cac loai Tan 24.335 21.332 88%
- Thit bo Tan 1.645 1.722 105%
2.2 | Thue phdm ché bién Tén 26.270 28.660 109%
Chi phi hoat djng
3 (bao gdm Chi phi ban hang, Chi | Triéu ddng 811.990 | 788.879 97%
phi QLDN)
Ty I¢ ch}: pht hoat dong / Doanh o 1633 1417 87%
thu thuan
4 | Chi phi tai chinh, khac Tri¢u dong 23.253 34.857 150%
Ty Ié chi phi tai chinh, khdc /
Doanh thu thudn % G/ 0,03 134%
5 Lo¢i nhuén truéc thué Tri¢u ddng | 225.951| 180.000 80%
IL. GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Tao ngudn nguyén lidu:
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- Tiép tuc xay dung chién lugc phat trién ngudn nguyén liéu heo hoi, huéng dén
dap ing 20-30% nhu cadu cua Cong ty trong dai han.

- Hop tdc mang tinh chlcn luge véi cac don vi chdn nudi heo c6 quy mé lén dé

dam bao hop tac lau dai, c6 nguon heo hoi 6n dinh, kiém soat cht luong va gia ca canh
tranh.

2. Kinh doanh, phan phdi, phat trién mang luéi:
a. Thye phim twoi sdng:
- Phaét trién cac san phim thit twoi song dong khay vi, theo quy trinh san xuét thit
mat va dong goi theo cong ngh¢ MAP; ting dan ty trong cac san pham nay trong nganh
hang thyc phdm twoi séng cua Cong ty. Cong ngh¢ MAP - Modified Atmosphere

Packaging: khay thit dugc bom hon hop khi nhim dam bao miéng thit luén twoi ngon, an
toan v¢ sinh thuc pham, giit duoc téi da gia tri dinh dudng

- Trién khai ké hoach kinh doanh thit heo thao mdc, thit heo dong lanh nhap khiu
dén nhiéu kénh phén phéi khac nhau.

- Cling cb v 6n dinh hoat dng kinh doanh mit hang thit bo tuoi sbng.

b. Thue phim ché bién:

- Tiép tuc téi co cdu ti trong nganh hang nhim han ché rui ro trong kinh doanh.

- Tiép tuc dua hang hoa va mé rong dién tich trung bay san phdm VISSAN tai céc
cura hang tién loi, siéu thi.. két hop tang cuong thyc hién cac chuong trinh dung thr san

pham, nhat 12 san pham m&i nhim tiép can tryc tiép va tac dong hiéu qua dén hanh vi
ngudi tiéu dung.

- Pdy manh diu tu, phat tnen nhoém hang Xuc xich Family, ché bién déng lanh
vao kénh GT. Pdng thoi, phat trién do bao phu va san luong cua cac san phim mai nhu:
Xuc xich ti¢t trang Super 5, Xuc xich ti¢t tring Boom Boom 38gr, Da heo gion, Nude
xwong ham, ..

¢. Chiin nuéi, kinh doanh heo gidng, heo thit:

- Chu trong thyc hién triét dé cong tac phong dich, an toan dich té tai céc trai chin
nudi trong tinh hinh dich bénh trén dan heo van con. Bam sét viéc thuc hién cac bién
phép dinh duéng nhim néing cao sirc khoe va phong bénh trén dan heo.

- Tap trung cing c6 bd may quan Iy cac Xi nghiép chin nudi, ning cao ning suét
dan heo, tict kiém triét dé trong chin nudi, giam gia thanh, phén d4u dat duge cac chi tiéu
dinh mirc kinh té k§y thuat.

- Xay dung ké hoach di doi XNCN Binh Thuén sang vi tri khac & khai thac tbi da
hiéu qua ciia khu dét, pht hop véi quy hoach va sy phat trién tai dia phuong.

3. Phat trién san phAm méi:
a. Thye phim twoi sdng:

- Phét trién dong san pham dong khay véi hinh thirc dep mit theo quy trinh san
xuat thit mat, hinh thirc déng goi hién dai giup ting chit luong san phdm, phi hop xu
thé.

- Nghién ctru cédc dong san pham thm udp, so ché,... voi cac huong vi truyén
théng, dic trung duoc dong goi dep mit, thudn tién cho nguoi tiéu dung trong qua trinh
str dung.

11



b. Thuc phim ché bién:

- Nghién ctru va phat trién da dang céc san phdm thudc nhém hang lap xudng, ché
bién kho, ché bién dong lanh, thit ngudi, ... phu hgp véi nhiéu phan khtc khach hang
khac nhau.

- Nghién ciru, cai tién cac san pham truyen théng nhung sir dung ngudn nguyén
liu khong phai thit nong sau giét md véi chat lugng khong ddi dé chi dong nguon
nguyén liéu.

4. Giai phap thwong hiéu:

- Tiép tuc thyc hién hoat dong truyén théng Vissan cam két cung cap 100% thit
heo an toan dén ngudi tiéu dung tai cac kénh ban hang thong qua nhiéu phuong tién,
hinh thirc khac nhau.

- Téng cuong hinh anh, thuong hiéu VISSAN thong qua hop tac véi cac nha cung
cap, nha phan phdi clia Cong ty trén toan quéc nhu: hd trg 1am bang hiéu VISSAN, dan
decal xe giao hang, ...

- Tiép tuc m& méi cira hang gi6i thidu san phim VISSAN, nang cip nhan dién
mdi cho khodng 10 ctra hang, qua d6 tang cudng gidi thi€u hinh dnh thwong hiéu va san
pham VISSAN.

Trén day la béo cao két qua hoat dong SXKD nam 2019; Téng két giai doan
2016 - 2019 va phuong hudng nhiém vu giai doan 2020 — 2024; Ké hoach nam 2020.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thong qua./.

TM HOQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhur trén;
- Lwu: VT, TKHDQT
Nguyén Phiic Khoa
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic
Sé: /BC-CTY-HPQT TP. Hb Chi Minh, ngay ~ thang  ndm 2020
. , DU THAO
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG PONG QUAN TRI NAM 2019;

TONG KET NHIEM KY I (2016 - 2020) vA PINH HUGNG HOAT PONG
NHIEM KY II (2020-2024)

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong

Nhi¢m ky I (2016 — 2020) 1a nhiém ky dau tién Cong ty hoat dong theo mé hinh
cong ty cd phan, dong thoi ciing 1a giai doan kinh té thé gi¢i va Viét Nam déi mit voi
nhiéu théch thire. Trong bbi canh d6, Hi dong quan trj (HDQT) cing Ban Didu hanh va
toan thé ngudi lao dong Cong ty da cing nhau nd lyc hoan thanh c4c nhiém vu dugc Pai
hi dong c6 dong (PHPCP) giao pho, cho du gap nhiéu khé khin, nhung Céng ty da dat
dugc mot sd két qua nhit dinh.

T6i xin thay mdt HPQT trinh bay véi DPHDCD Béo céo hoat dong cia HPQT
Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Stc san ndm 2019; Téng két, dénh gia hoat dong
HDQT nhigm ky I (2016 - 2020) va dinh huéng hoat dong nhiém ky II (2020 — 2024)
nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
Nim 2019, bénh Dich t& heo chau Phi (ASF) bung phét trén toan ciu din dén
nhitng van d& nghiém trong cho gioi chire thl y va nganh cong nghiép thit heo. Bénh dich
ta heo chau Phi do virus Asfarviridae gdy ra, xuét phat tir heo ring chau Phi, dén thang
12/2019 van chua c6 vaccine dic hiéu phong chéng. Tai Viét Nam, dich ta lan ra tai tt

ca cac tinh thanh, lam gidm dan heo, din dén gia heo hoi ting cao gdy khé cho nganh
cong nghiép thit heo.

Trudce nhitng kho khén va thuén lgi néu trén, HDQT cung Ban Piéu hanh va toan
thé nguoi lao dong Cong ty da khong ngimg cb ging, phan diu dé thuc hién cac nhiém
vu dugc PHPCDP giao, cu thé nhu sau:

1. Hoat dong diéu hanh:

Thyc hién nhiém vy ldnh dao, chi dao didu hanh theo quy dinh phap luét va Piéu
I¢ Cong ty, trong nam 2019, HDQT da thong qua nhiéu chu truong 16n, quyet dinh nhiéu
van dé quan trong ctia Cong ty nhdm thuc hién cic muc tiéu cia PHDCD giao:

e T6 chirc 03 phién hop dé xem xét, quyet dinh c4c vén dé thudc thim quyén cia
HPQT voéi sy tham gia cia Ban Kiém so4t va Ban Diéu hanh.



e Tb chirc 24 lan y kién thanh vién HDQT dé xem xét, giai quyét cac van dé thude

thim quyén.

e Ban hanh 28 Nghi quyét va 12 Quyét dinh thudc thim quyen cia HPQT vé cac
van dé nhén sy, td chirc bd may; thong qua chi truong dau tu, dinh hudng phat
trién san xuét kinh doanh trung, dai han va cc van dé quan trong khac ctia Cong
ty theo dung quy dinh.

2. Nhiém vu cac thanh vién HDQT:
Hién nay, Hoi ddng quén trj gdm 5 thanh vién nhu sau:

STT Ho Va Tén Chire Vu Nhiém Vu
Phu trach diéu hanh chung céc hoat dong
1 | Ong Nguyén Phtc Khoa Chu tich HDQT Hoi dong quan tri, t6 chirc nhan sy, dio
tao, phat trién ngudn nhén lyc.
Phu trach diéu hanh Cong ty, hoat dong
) - Phé Chu tich HDQT, Kinh doanh; Thi truong, ky thuét trong
2 | Ong Nguyén Ngoc An Kiém Tone Giam ddc san xuit, nghlen clru va phat tnen san
& pham phat trién céng nghé, truc t1ep chi
dao du 4n Di doi nha may Vissan.
3 | Ong Pham Trung Lam Ph6 Cha tich HDQT | Phu tréch cong tac Ké hoach, Chién lugc
A : £ : e Phu trach cong tac phap ché, ung dung
4 | Ong Pham Cong Tuan Ha | Thanh vién HDQT cBing nght g tin troig Coiig ty;
Phu trach cong tic quan ly ké toan, quéan
A » " 1 = tri tai chinh; cong tac dau tu; quan hé co
3 [Cmg Huyuh Quang Gign Tnash yea BESIT dong, cac vén dé lién quan dén co phicu va
cong bo thong tin;

Nim 2019, céc thanh vién HPQT d4 hoan thanh nhiém vu dugc phan cong, quyét
dinh céc dinh hudng 16n cua cong ty, kip thoi chi dao viéc hoan thjén cong tac quan tri
theo huéng hiéu qua, quéan 1y chat ché ve chi phi, tai chinh, han ché thap nhat cac rui ro
vé phap ly, vé tai chinh trong qua trinh hoat dong séan xuét kinh doanh Céng ty, bao dam
quyén va lgi ich hop phap cua Cong ty va cac co dong.

3. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hdi ¢ dong thwong nién (PHDCDTN) nim
2019:

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi céc nghi quyét PHPCDTN nim
2019, cu thé nhu sau:

- HPQT da dinh hudéng cac hoat dong va chi dao thuc hién cac chi tiéu san xuit,
kinh doanh dugc PHCDTN nam 2019 giao.

- Thyc hién phan phdi loi nhuén nam 2018, trong d6 Céng ty da chi ¢ tirc cho cb

dong (5%/vén diéu 18) voi sb tién 40.457.150.000 dong dung theo quy dinh cua phép
luat.




- Lua chon Céng ty TNHH PwC Viét Nam 12 don vi kiém to4n cho nim tai chinh

20109.

- Stra dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh, Diéu 1¢ hoat dong va Quy ché noi bo
vé quan tri Cong ty phu hop véi cac quy dinh phap luét hién hanh.

- Tr1en khai cac cong viéc lién quan dén dy 4n Di doi va ddi moéi cong ngh¢ Nha
may giét md gia suc va ché bién thuc phim Vissan.

4. Thu lao ciia Hyi dong quén tri va Quy tién lrong clia Ban Piéu hanh Cong ty
nam 2019:

- Cén ¢l Piéu 15 Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 v& Quy tién
luong thyc hién cia ngudi quan 1y chuyén trach;

- Can ctr Piéu 16 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngdy 01/9/2016 vé Quy thu
lao ctia nguoi quan 1y khong chuyén trach;

* Thil lao ctia thanh vién Hoi ddng quan tri nim 2019:

Dwvt: dong
2 Téng Mikc "
s ma . So Ké Hoach | Tién Lwong Quyét Toan
Bk By vt Chwc Danh | 7y ing | Nam2019 | K& Hoach Nim 2019
Nam 2019

A B € 1 2 3I=1%*2 4=3%*120%

I | Nguyen PhucKhoa | Chu tich 12 | 11.000.000| 132.000.000 | 158.400.000
HDQT

2 | NguyenNgocAn | Phé Chitich | ) | ¢ 000000 | 108.000.000 |  129.600.000
HDQT

3 |PhamTrungLam | PhoChitich | .\, | ¢000 000 | 108.000.000 | 129.600.000
HPQT

4 |Pham Cong TuanHa | Thinhvién | o | g000000 | 81.000000 |  97.200.000
HDQT

5 | Tran Ngoc Dang Thanh vign | 5\ g 500 000 | 27.000.000 |  32.400.000
HPQT

6 |Huynh Quang Gidu | Thanhvién |, | ¢000 000 | 108.000.000 | 129.600.000
HDQT

TONG CONG 60 564.000.000 |  676.800.000

- Ngoai ra, d6i v6i khoan thui lao ctia thanh vién Héi ddng quén trj d& nghi khong
nhén s€ dugc Coéng ty xtr ly theo dung quy dinh phap luat.

* Quy tién lrong ciia Ban Piéu hanh Cong ty:

Dvt: dc?ng
Chirc Mirc Tién S6 1:{2: ﬁ:f: 1?;2:: gLI::O'l::lc
STX by valen Danh | Luong/Théng | Thing | K& Hogch Thye Hign
Nim 2019 Nim 2019
A B » 1 2 3=1%2 4=3*120%
1 | Nguyén Ngoc An TGb 62.000.000 12 744.000.000 892.800.000




Téng Miic Tong Mirc
— Ho Va T8 Chifre Mikrc Tién S6 Tién Luong Tién Lwong
it s Danh Lwong/Thang | Thing Ké Hoach Thuc Hién
Nam 2019 Nam 2019
2 | Nguyén Dang Phi P.TGP | 55.000.000 12 660.000.000 | 792.000.000
3 | L& Minh Tuén P.TGD | 55,000.000 12 660.000.000 | 792.000.000
4 | Phan Vin Diing PTGD | 55.000.000 12 660.000.000 | 792.000.000
5 | Huynh Quang Giau KTT 50.000.000 12 600.000.000 | 720.000.000
Téng Cong 60 | 3.324.000.000 | 3.988.800.000

5. Hoat ddng gi4m st ciia HDQT ddi v6i Ban Diéu hanh:
5.1 Vé cong tac nhan sy Ban Piéu hanh:

Can ctr yéu cau nhiém vy, trong nam 2019, HDQT da trién khai viéc kién toan
nhén sy Ban Diéu hanh Céng ty, cu thé:

= B6 nhiém 6ng Truong Hai Hung — Ky su Cong nghé hoa thyuc phim, Quan
déc Xudng Ché bién thyc phdm, dam nhiém chirc vu Pho Téng Giam doc
Cong ty ké tir ngay 01/01/2020.

Ddng thoi véi viée kién toan nhan sy, Tong Gidm dbc da chu dong phan cong va
giao nhiém vu cho cac thanh vién Ban Piéu hanh phy trach timg Iinh vyc cu thé. Ngoai
vai tro dleu hanh chung, Tong Gidm déc da xdy dyng co ché lam viéc tap thé, tao diéu
kién cho mdi thanh vién trong Ban Diéu hanh phét huy dugc hét chuyén mén, nang luc,
trach nhiém trong thyc thi nhi¢m vy, dong gép vao viéc ndng cao nang sudt cong viéc.

5.2 V& hoat dong diéu hanh ciia Tong Gidm dbc:

- Téng Giam dbc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty tuin
thu nghiém tac cac quy dinh phép luat, Piéu 1é Cong ty. Céc thanh vién trong Ban Piéu
hanh luén chimg minh dugc nang lyc, trinh d§ chuyén mén, tinh than trach nhiém dé
thyuc hién t6t cac nhiém vu dugc giao. Ban Diéu hanh d3 té chuc thyc hién, trién khai day
du, kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Téng Giam ddc thuong xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, dau tu va
san xuét kinh doanh dén thoi diém hién tai cling nhu phuong hudng trong thoi gian t6i dé
HDQT c6 ¥ kién chi dao. Trén co s& nay, HDQT co diéu kién giam sét chit ché Téng
Gidm ddc va cac nhan su quan 1y didu hanh khac vé két qua hoat dong Cong ty.

- Nhin chung, tap thé Ban diéu hanh Cong ty da tich cuc, chu dong thuc hién, giai
quyét cac cong viée vai tinh thin trich nhiém cao; thudng xuyén béo cdo tinh hinh quan
tri, diéu hanh c6ong ty, xin ¥ kién chi dao, dinh huéng cia HDQT; gidi trinh, cong b
thong tin vé tinh hinh hoat dong Coéng ty mot cach day dd, minh bach va ding quy dinh
ctia phap ludt; chi dong t6 chirc cdc phuong 4n sén xuét kinh doanh phu hop véi thuc té
tinh hinh thi trudng trén co s& chi dao cuia HDQT.




PHAN II
BAO CAO TONG KET HOAT PQNG CUA HPQT NHIEM KY I (2016 - 2020)
1. Két qua dat dwgc trong nhiém ky I (2016 - 2020):

Thuc hién Nghi quyet cia PHPCD, HDQT d43 trién khai ké hoach, phuong hucrng
hang nam, xac dinh chién lugc, muc tidu san xuét, kinh doanh va giao cho Ban Tong
Giam déc trién khai thyc hién. Bong thoi, HDQT ciing theo sat, kip thoi giai quyét nhimng
kho khén cho Ban Téng Giam déc.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky I:

. A a - s

B Chi Tiéu Bon Vi 2016 2017 2018 2019 | Tomgedng | Tang trudng BQ
T Tinh

A B c 1 2 3 4 5=142+3+4 | 6=(4/1)N(1/3)-1
I | Téngdoanhthu | Tyddng | 3.684,997 | 3.899,559 | 4.466,562 | 4.993,156 | 17.044,274 10,7%
2 ;ﬂ‘é“h“@“ HUOC | Tydéng | 146,852 | 165758 | 175,005 | 225.951 713,567 15,4%

- %%/niam/ 0/ frn % 0/ fr _ -
3 | Chi tra cb tirc % . 7/pin/ | 5%/ | 5%/nim/
ménh gid | ménh gid | ménh gia

- Tong doanh thu giai doan 2016 - 2019: dat 17.044 ty ddng, ting trudng liy ké
hang nam tir 2016-2019 dat 10,7%/ nim.

- Tong Loi nhuén trude thué: dat 713,5 ty ddng, ting truomg ity ké hang nim tir
2016-2019 dat 15,4%/ nam.

Ban Diéu hanh da rit nd lyc, ning dong dé thyc hién nhiém vu san xuit, kinh

doanh dd dugc PHPCD giao; di chi dong trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét
dinh, chi dao cia HDQT theo dung dinh hudng phat trién va tam nhin cua Cong ty, hoat
dong san xuat, kinh doanh ngay cang hiéu qua, dap tng nhu cu thi truong.

a. Hoat dong kinh doanh:

- HPQT da dé xuat cac chién lwge, muc tiéu, chi dao Ban DPidu hanh tap trung vao céc
muyc tiéu trong yéu: Xay dung hé thdng mang ludi ban 18, tuyén dung va nang cao nang
lyc nhén sy, cdc chuong trinh ban hang, quang cdo... Trong nhiém ky qua, doanh thu
mang ludi ting lién tuc timg ndm, giit vimg danh tiéng thuong hiéu kinh dién dé tro
thanh “Strc séng Mbi ngay” cla timg ngudi dan.

b. Hoat dong san xuit:

- Hoat dong san xuét 12 chién luge mang lai lgi ich bén ving cho Cong ty. Vi viay, HDQT
lu6n chii trong ddu tw, nang cip hé théng méay méc, nha xuong.

- Thuong xuyen bd sung, nang cip may moc phuc vu san xuit theo hudng hién dai hoa,
tw dong nham giam lao ddng thi cong.



- Quan tim cdng tc nghién clru va phét trién sin pham, néng cao ning lyc doi ngii can
bo.

- Nhén cong san xuét duoc dao tao tay nghe thudng xuyén, bao dam quy trinh san Xuét
thuc pham an toan. Phan bb ké hoach san xuit duoc du tri va viée phan cong ca, kip hop
ly giup bao dam tinh trang thé chét ciia nguoi lao dong, ting ning suit lao dong.

- Cong tac an toan lao dong, phong chong chay nd, vé sinh méi trudmg,... dugc tudn thu
va thyc hién nghiém tuac.

¢. Hoat djng tai chinh:

- HPQT luén nim bét kip thoi tinh hinh tai chinh Cong ty, gidm sat chat ché chi tiéu, bao
dam an toan ngudn von, kinh doanh hidu qua.

- Thang 10/2016 ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh.
- Thang 10/2017 chép thuén thanh 1ap Ban Kiém soét ndi bd.

- Théng 02/2018 ban hanh Quy ché tra luong, thuéng, thi lao ddi véi ngudi quan 1y va
Quy ché tra luong, thudng ddi véi ngudi lao dong.

- Tang cudng cac mdi quan hé, hop tac véi cac ngan hang, td chire tin dung dé huy dong
duogc nguon von cho san xuat, kinh doanh.

- Chi dao thanh cong dot phat hanh giao dich cb phiéu d4u tién vao ngay 17/10/2016 trén
hé thong giao dich UPCOM véi gia tham chiéu 67.000 ddng/cd phiéu.

- P4u tu phin mém hé théng quan tri ngudn lyc doanh nghiép ERP (Enterprise Resource
Planning), phin mém hé théng quan ly phéan phdi DMS (Distributor Management
System),...

- Chi tra cd tirc day du theo dang Nghi quyét cia PHPCP thudng nién.

- Béo dam chi tra ddy da tidn luong, thuéng, bao hiém xa hoi, bio hiém y té, bao hiem
nhan tho va cic quyén lgi ctia nguoi lao dong.

d. Cong tac dau tw, xdy dung co ban:
- HDQT thuodng xuyén theo doi sat sao, don dbc thuc hién dau tu hang nam.
- Thang 06/2016 thanh 1ap Ban Chuyén trach cac dy é4n Vissan.

- Thang 7/2017 thanh 1dp Chi nhanh Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Stc san -
Xucmg Ché bién va Kho Thuc pham Vissan tai huyén Tién Du, Bic Ninh, Viét Nam
nhidm ting cudng ning luc san xuit hang hoa cho thi trudng mién Bic.

- Théng 9/2017 chép thuan dau tu diém ban hang thuc phim tuoi song kiéu mau tai 340-
342-344 Bui Hiru Nghia, phuong 2, quan Binh Thanh, TP. HCM.

- Thang 6/2018 ban hanh Quy ché hoat ddng Ban chuyén trach cac dy 4n Vissan.
e. Danh hiéu va thanh tich dat dwgc:

e Théang 10/2016, Cong ty trd thanh cong ty dai ching, niém yét trén san ching
khoan Upcom, mang lai nhicu 1¢1i ich cho cb dong.



e Cong ty lot vao bang xép hang V1000 - Top 1000 doanh nghiép dong thué thu
nhdp Doanh nghiép 16n nhét Viét Nam, trong d6 Vissan xép vi tri thir 300.

 Dat danh hiéu VNRS500 - Top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam.

# Top 200 doanh nghlgp [6n nhat Viét Nam do Chuong trinh Phét trién Lién hiép
qudc (UNDP) cong bd.

e Top 500 doanh nghiép 16n nhit Vigt Nam vé doanh thu theo mo hinh Fortune 500
do chuong trinh VNRS500 binh chon.

e Top 10 giai thuong “Sao Vang Dét Viét” do Hoi Doanh nhan Tré Viét Nam t6
chuc

o Top 10 giai thudng “Thuong hiéu manh” do Thoi bao Kinh té Viét Nam té chirc.

* Duogc ngudi tiéu dung binh chon “Hang Viét Nam chit lugng cao” trong lién tiép
nhiéu nim

e Giai thuong “Top 100 san pham thyc pham do ngudi tiéu dung binh chon”

¢ Giai thuong “Doanh nghiép xanh” do S¢ Tai nguyén Mbi truong - Bao Sai Gon
Giai phéng t6 chire.

e Céc danh hi¢u, bang khen do chinh ph, b, nganh trao ting.

2. Hoat djng gidm sat cia HPQT ddi véi Ban Pidu hanh:

Thudng xuyén c6 02 — 03/05 thanh vién Hoi dong quan tri tham gia diéu hanh
Céng ty. Vigc cung cap thong tin, bao cdo cho céc thanh vién khong tham gia diéu hanh
dugc thyc hién thuong xuyén va day du, cu thé:

- Tong Giam dbc thuong xuyén bao cdo HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh diu tu va
san xuat kinh doanh dén thoi didm hién tai cing nhu phuong hudng trong thoi gian toi dé
HDQT co y kién chi dao. Trén co s¢ nay, HDQT c6 dleu kién giam sat chit ché Ban
Tong Giam dbc trong viée trién khai thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Téng Giam dbc bao céo tit ca cac van dé phét sinh bit thuong lién quan dén hoat dong
cua Cong ty.

3. Phéi hgp hoat dgng giita HDQT va Ban Kiém soit:

- HBQT t6 chirc céc cude hop, hop giao ban déu c6 sy tham dy cua Ban Kiém soat, da

dua ra cac y kién kip thoi ddi véi cha trvong, quyét dinh cia HPQT, Ban Tong Giam
déc.

- HPQT da chu dong thong béo, trao dbi va théng nhat véi Ban Kiém soat, Ban Tdng
Giam doc va céac can by quan ly khac vé cac noi dung, ké hoach kiém tra, gidm sat tai

Cong, cling nhu HPQT d tao diéu kién cho Ban Kiém soat thu thap cac thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Coéng ty khi c6 yéu cau.

- HPQT chuyén giao cc vin ban cho Ban kiém so4t trong qua trinh chi dao diéu hanh.

- HPQT va Ban Kiém soat duy tri mbi quan hé cong viéc trén nguyén tic vi loi ich chung
ctia Cong ty, cia cd dong, tudn tha Diéu 18 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, Luat Doanh
nghi¢p va cac quy dinh phép luat.

4. Danh gia chung cong tiac quan ly cia HDQT:

- Céc thanh vién HDQT d3 dong hanh cing Cong ty nhiéu nim nay, déu 1 nhitng nguoi
c6 nhiéu kinh nghiém trong quén tri doanh nghiép, quan 1y tai chinh va dau tu.



- Trong nhiém ky I (2016 - 2020), HPQT da chi dao sat sao Ban Diéu hanh trong thyc thi
cac nghi quyet cua PHDCD, cac ngh1 quyét va quyét dinh cia HPQT lién quan dén dinh
huéng chién luge, hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céong ty.

- Céc thanh vién HPQT d3 néu cao tinh thn tr4ch nhiém, tham gia gan nhu déy da vao
cac phién hop hodc nhanh choéng phan hdi khi nhan dugc vin ban xin ¥ kién theo yéu
cau, hoan thanh trach nhlem chi dao, giam sat theo quy dinh. HDQT d3 c6 sy nhét tri cao
khi thong qua cac nghi quyét, quyét dinh nham kip thoi giai quyét cac kho khin, vudng
méc phat sinh trong hoat dong sin xuat, kinh doanh.

- Ngoai ra, HPQT ciing quan tdm dén doi séng ngudi lao dong Cong ty. Luong, thudng
va cac phuc loi déu dugce chi dao chi tra day du theo dung quy dinh.

- Bbi v6i cac hoat dong doan thé, HDQT chi thi tuyén truyén va tich cuc huéng tng céac
hoat dong xa hoi, tir thi¢n nhu cac chuong trinh Tét cho ngudi ngheo, ho trg gia dinh can
bd, cong nhan vién c6 c6 hoan canh kho khan, ung hd ddng bao gip thién tai, dén on dap
nghia,..

PHAN III
PINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT NHIEM KY II (2020 — 2024)

Ni@m 2019 vira qua, dan xen nhimg kho khéan va co hdi trong hoat dong san xuat -
kinh doanh, HPQT cung véi Ban f)ieu hanh da nd luc khong ngumng tim ra giai phap kinh
doanh hiéu qua, dwa trén loi thé nén tang vé thuong hiéu va chét luong cao ctia san pham.,

De gilt vimng sy 6n dinh va phat trlen dam bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va
phat trién vén, dam bao loi ich t6i da cua cb dong, quyen loi, diéu kién lam viéc tbt cho
nguoi lao dong va déng gop tich cuc cho cong dong va xa hoi. HDQT xac dinh phuong
hudng hoat dong cua nam 2020 va cac nam tiép theo nhu sau:

- Xay dung dé 4n trai chin nuoi theo «cdng nghé, tiéu chuén tién tién va an toan
dich bénh tao nguon nguyén liéu heo hoi (chiém 20 — 30%) nham dép g nhu ciu ngudn
nguyén liéu cho hoat djng san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong dai han.

- Nghién ciru phat trién san pham m6i trong nganh thit tuoi song, thit heo thao
moc (Vis-Trace) va thuc pham ché bién c4c loai, nhim da dang hoa san pham.

- Tang cuong phat trién thi phan, tang d9 phu cua thuc phim tuoi song va thuc
pham ché bién tai ci cac kénh hién dai, truyén thong va Horeca.

- Pau tu trang, thiét bi nl}am cai thién phidm chét, ting ning suét, giam lao dong,
bao dam an toan vé sinh thyc pham.
- Xay dung Chuong trinh tao ngudn nguyén liéu nham chi dong dAu vao.
- Duy tri, phat trién chuong trinh truy xuit ngudn gdc, ting d6 phu cac cira hang
tao hé nhan dién thuong higu.
. T Téang cudng chién lugc sir dung thit mat cho ca nganh thyc phém tuoi sc"mg va
ché bién, phu hop xu hudng tiéu dung hién dai.
- Thiic diy céac chuong trinh img dung cong nghé thong tin cho viéc quan tri Cong ty.
s Dfiy‘nhanh Du 4n di doi va dbi méi cong nghé nha may giét mé gia stc va ché
bién thyc pham Vissan.

Trén day B4o céo hoat dong cia HPQT nidm 2019; Téng két, danh gi4 hoat dong
HDQT nhiém ky I (2016 - 2020) va dinh hudéng hoat dong nhiém ky II (2020 — 2024).
Chiing t6i rit mong tiép tuc nhan dugc y kién déng gbép ctia Quy cb dong, dic biét chi ra
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nhitng han ché trong cong tdc quan ly Cong ty va glam sat Ban dleu hanh & giup
HDQThoat dong ngay cang tét hon va qua d6 lam co s& & HDQT phén d4u hoan thanh
nhitng muc tiéu dugc PHDCD giao phé.

Trén trong giri dén toan thé Quy cd dong 15i chiic strc khoe va thanh dat./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.

Nguyén Phiic Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Déc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: /BC-BKS-CTY Tp. Ho Chi Minh, ngay ~ thang  ndm 2020
BAO CAO DY THAQ

TINH HINH HOAT DONG NAM 2019,
BAO CAO NHIEM KY I VA KE HOACH NHIEM KY II
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY VISSAN

Kinh giri:  Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2020

Can cur Luat Doanh nghiép da dugc Qudc hdi nudc Cdng hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin cir Quyét dinh s 01/QPBKS-CTY ngiy 01/08/2016 vé viéc Ban hanh Quy
ché hoat dong ctia Ban Kiém soét;

Can cir Dicu 1¢ Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san (sira dbi, bd sung) da
dugc Dai hoi déng cb dong thong qua ngay 11/04/2019;

Céan cir Bao céo tai chinh ndm 2019 d3 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH PwC
Viét Nam va két qua kiém tra, gidm st trén co so cac tai liéu lién quan dén qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh niam 2019 ciia Céng ty,

Ban Kiém sot béo cdo Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, gidm sét cic hoat
dong cua Cong ty, cu thé nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co chu td chirc cia Ban Kiém soat:
Ban Kiém soat Céng ty gdm 03 thanh vién, trong dé:
+ Ong Truong Viét Tién - Trudng Ban Kiém soét chuyén trach.
+ Ong T6 Qudc Thai - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém.
+ Ba Pham Thj Thanh T4m - Thanh vién Ban Kiém so4t kiém nhiém.

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2019:
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Can ctr quyen han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty C6 phan Viét Nam K§¥ nghé Suc san; Ban Kiém soat da
trién khai thuc hién cac ndi dung cong viéc chu yéu sau:

- Kiém tra viéc bdo toan von, quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép;

_ Giam sét tinh hinh chip hanh Didu 18, tinh hinh thyc hién Nghj Quyét cia Pai hoi
ddng cb dong, Hoi dong quan tri;

- Kiém tra viéc thuc hién cac du an d4u tu thong qua bao cdo tinh hinh thuc hién
dAu tu dinh ky hang quy;

. Kidm tra viéc thuc hién cac bién phép tiét gidm chi phi théng qua bdo céo, giai
trinh dinh ky hang quy;

- Thim dinh B4o c4o tai chinh;

- Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cua cac doan kiém tra, kiém
toan d6i véi Cong ty;

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc trong viéc quén 1y vén chi
s& hiru v4i muc dich bao toan va phat trién vén;

- Thuc hién cac cong tac khac cia Ban Kiém soat theo ké hoach hoat dong nam
2019. Pinh k¥ hang quy kiém tra gi4m sat d4nh gi4 viéc tuan thi Diéu 1§ Cong ty, Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong; danh gia viéc chip hanh cc quy dinh cua Phép ludt, tinh
hinh thuc hién va tudn thu cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thj cta chu s¢ hiru c6 lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty.

Cong tac kiém tra, giam st ctia Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng nhim nidm bt kip thoi thyc trang, hiéu qua hoat dong clia Cong ty, cdc don vi truc
thudc, dé gitp Cong ty phat hién va khic phuc nhimg ton tai trong hé théng quén 1y, dicu
hanh hoat dong va hé théng kiém soét ndi bo.

Ban Kiém soat 3 nghiém tc thyc hién theo cac ndi dung trong Ké hoach hoat
dong nim 2019 ciia Ban Kiém soat, bam sat Nghi quyét Dai hoi dong cd dong; ké hoach
hoat dong va tinh hinh thuc té ctia Cong ty; thuc hién dung céc quyén han va trach nhiém
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty.

Céc thanh vién Ban Kiém so4t 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén
thc doc 1ap va cén trong, ludn vi loi ich ctia c¢b déng va su phét trién ctia Cong ty.

‘ Trong nam 2019, Ban Kiém soat da t& chirc 04 cudc hop truc tiép. Ca 04 cudc hop
déu co6 su tham du day du cua tat ca cac thanh vién, dat ty 1€ tham du 100%.
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3. Tién lwong, thii lao va céc lgi ich khéc ciia Ban Kiém soat:

Tién luong, thu lao va cac loi ich khac ctia Ban Kiém so4t duge thuc hién theo Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién 2019, phu hop véi quy dinh, huéng din cua
Nghi dinh 53/2016/ND-CP va thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH cua B§ Lao dong
Thuong binh va x3 hdi, chi tiét nhu sau:

Tién lwong, thu
STT Ho va tén Chirc danh Thoi gian 1am viée lao va lgi ich
khac (VND)
1 | Pham Hoang Son Truéng Ban | 01/01/2019 | 10/04/2019 220.846.154
2 | Truong Viét Tién Truéng Ban | 11/04/2019 | 31/12/2019 571.153.846
3 | T6 Qudc Thai Thanh vién | 11/04/2019 | 31/12/2019 75.600.000
4 | Pham Thi Thanh Tdm | Thanh vién | 01/01/2019 | 31/12/2019 100.800.000
5 | Lé Quang Liém Thanh vién | 01/01/2019 | 11/04/2019 25.200.000

II - KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM

2019

1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:

Ban Kiém so4t da kiém tra, gidm sat tinh hinh san xuét kinh doanh, da thim dinh
bao cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2019 cua Cong ty va thong nhét danh gia, két

qua cu thé nhu sau:

1.1 Mot s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh thwc hién ké hoach nim 2019:

Ké Thye So véi

STT Chi tiéu D‘f“hvi Thyc | hoach | ,.ap Ké | Thue
tin hign | oo hoach | hién

2019 2018 2019 2018

1 | Téng doanh thu Ty dong | 4993 | 4.850 | 4.467|102,95% | 111,79%
2 | Téng chi phi Ty dong | 4767 | 4.650 | 4.292|102,52% | 111,08%
3 |Lotmhudntwbe oo gae| 226 200|175 | 112,98% | 129.11%

thué

4 | Loinhuin sauthué | Ty déng | 178 160 138 [ 111,31% | 129,04%
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Téng doanh thu nim 2019 dat 4.993 ty dong (bao gdm doanh thu tir hoat dong
SXKD chinh: 4.972 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh: 17 ty dong, thu nhap khac 4
ty dong), dat 102,95% ké hoach nim, ting 11,79% so véi nim 2018. Trong d6 doanh thu
thuc phdm tuoi séng dat 2.481 ty dong, ting 16,86%; doanh thu thuc phim ché bién dat
2.303 ty dong, ting 14,75% so véi nam 2018.

Loi nhuén trude thué dat 226 ty dong, dat 112,98% ké hoach nim, ting 29,11% so
v6i ndm 2018. Trong thang 04, theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong niam 2019,
Cong ty da hoan nhap 20 ty ddng Quy phat trién khoa hoc va céng nghé vao lgi nhudn
trude thué,

Téng tai san dén 31/12/2019 1a 1.946 ty dong, ting 224 ty dong so véi thoi diém
31/12/2018. Tang chi yéu & cac khoan phai thu ngén han va hang ton kho.

Hé s6 bao toan vén tai thoi diém 31/12/2019 dat 1,08 1an (Vén CSH tai thoi diém
31/12/2019 12 1.069 ty dong/Vén CSH tai thoi diém 31/12/2018 1a 994 ty dong). Cong ty
d3 bao toan va phat trién dugc von.

Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén cha s¢ hitu (ROE) nim 2019 dat 16,67%, ting
2,78% so v&i nam 2018.

Ty suét loi nhun sau thué/Tdng tai sin (ROA) nim 2019 dat 9,15%, ting 1,14%
so voi ndm 2018.

Hé s6 ng/Tdng tai san thoi didm 31/12/2019 1a 0,45 14n, & mirc an toan cho san
xuit kinh doanh va dau tu phat trién.

1.2 Két qua hoat dong SXKD tirng linh vire:

Chi tiét két qua tinh hinh thyc hién hoat déng san xuét kinh doanh nim 2019 toan
Cong ty nhu sau:

% Thyc pham twoi song:

Ké Thuec So véi
STT Chi tiéu D'f’"hvi Thye | hoach | poap | KEé | Thye
tn hign | o hoach | hién
2019 2018 | 2019 2018
1 | San luong Tin |25.980 | 28.092 | 25.515| 92,48% | 101,82%
- Heo Tin |24.335| 26.542 | 24.040 | 91,68% | 101,23%
-Bo Tén 1.645 | 1.550 | 1.475|106,13% | 111,53%
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2 | Doanh thu thudn | Ty ddng | 2.481 2.123 116,86%

3 | Giavbn Ty ddng | 2.151 1.881 114,35%

4 | Loi nhuan gop Ty dong | 330 242 136,36%

- Séan lugng thit heo thyc hién nim 2019 1a 24.335 tén, dat 91,68% k& hoach nim,
tang 1,23% so vi ndm 2018. Nguyén nhén do tinh hinh dich ta heo Chau Phi lay lan trén
dién rong gdy anh huong nghiém trong dén dan heo ca nudc, két hgp véi gié thit heo ting
cao trong nhiing thang cudi nim 2019 d3 1am anh huong dén tim 1y ngudi tiéu dung han
ché st dung thit heo.

- Sén luong thit bo thyc hién ndm 2019 1a 1.645 tin, dat 106,13% ké hoach nam,
tang 11,53% so v6i ndm 2018. Do tinh hinh dich t4 heo chau Phi anh huéng dén tim ly
han ché sur dung thit heo, nguoi tiéu dung Iya chon thit bd 12 mot trong nhitng san phim
thay thé thit heo.

- Doanh thu thyc hién dat 2.481 ty dong, ting 16,86% so v&i nam 2018, trong do
doanh thu thit heo 14 2.086 ty ddng, chiém 84,08% doanh thu thyc phim tuoi séng.

- Loi nhuén gop cua thyc phdm tuoi séng ndm 2019 dat 330 ty dong, ting 36,36%
so voi nam 2018.

*» Thyc pham ché bién:

So véi
Ké Thue

P i | Thue Thuye

STT|  Chitiéu MV e | BoReh | pign | KE -
tinh 1¢n ién

2019 | 2019 | 501 s

2019 518
1 | San luong Tin |[26.270 | 24.930 | 22.660 | 105,38% | 115,93%
2 | Doanh thu thudn | Ty ddng | 2.303 2.007 114,75%
3 | Gia von Ty ddng | 1.622 1377 117,79%
4 | Loi nhuin gop Ty dong | 681 630 108,10%

- San lugng thuc phdm ché bién thuc hién nim 2019 1a 26.270 tin, dat 105,38% ké
hoach nim, ting 15,93% so véi nim 2018. Trong nidm 2019, thi trudng ban 1é phat trién
lién tuc tao diéu kién m& rong kénh phan phdi cia Cong ty. Su ra doi va phat trién khong
ngung cua hé théng siéu thi, chudi cira hang tién ich nhu Bach hoa xanh, Vinmart+...
g6p phin ting san lugng thuc phim ché bién.
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- Doanh thu thuc hién dat 2.303 ty dong, ting 14,75% so v&i ndm 2018, trong do
tang nhiéu nhét 14 2 nhém hang xuc xich Family va ché bién dong lanh.

- Loi nhuan gop cua thuc pham ché bién ndm 2019 dat 681 ty dong, ting 8,10% so
v&indm 2018.

2. Cong tac quan ly, dAu tw tai san ¢d dinh va xay dung co ban:

Trong ndm 2019, cong tac dau tu mua sém TSCP va xdy dung co ban cta Cong ty
chu yéu 1a thuc hién dau tu, mua sim méay moc thiét bi phuc vu sén xuét kinh doanh véi
tdng nguyén gia ting trong nim 12 41,3 ty ddng, ting 25,4 ty so véi nam 2018.

Tinh hinh diu tr XDCB nim 2019 thyuc hién chi yéu 13 cic du 4n chuyén tiép tir
nam 2018 va trién khai céc thu tuc dau tu cac dy an trong ké hoach nam 2019 da dugc
phé duyét va dau tu mot s6 phén mém phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

V& du 4n “Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét md gia sic va ché bién thuc
phdm Vissan”, trong nim 2019 Céng ty da hoan thanh hang muyc “Hang rao bao quanh
khu dAt va cdng tam” va tién hanh ky hop dong véi cac nha thau sau:

- Congty Cbd phan Tu van X4y dung Téng hop: goi thau “Tu vén quan ly du 4n”,

- Coéng ty Cb phin Tu vAn Thiét ké Xay dung Sagen: goi thau “Tu vén 1ap thiét ké
ban v& thi cong va tdng du todn”.

- Cbng ty Cb phan Dich vu Cong nghiép Pdng Nai: goi thiu “Tu van thim tra hé so
thiét ké ban vé thi cong va tong dy toan”.

- Hoi ddng quan tri da ra quyét dinh phé duyét ké hoach lya chon nha thau (lén 6)
lam co s& lya chon nha thdu cho 02 géi thau lién quan dén hang muc ha tang k¥ thuat.

Céac du 4n dau tu hinh thanh TSCD va XDCB ctia Cong ty da dugc trién khai ding
cac Quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, Cong ty.

Céac du 4n dau tu XDCB, mua sém TSCD sau khi hoan thanh ban giao di dugc dua
vio st dung, quan 1y, phéan loai, trich khiu hao TSCD theo quy dinh ctia B Tai chinh,
viéc sir dung khai thac d3@ mang lai hi¢u qua kinh té thiét thuc thong qua két qua kinh
doanh hang ndm cua Cong ty.

3. Cong tac thi truedmg, phat trién thwong higu:

Trong ndm 2019, Cong ty d4 ra mét 10 san phdm méi 1a: xac xich mai vang Daily,
xuc xich tiét tring Boom Boom, gio¢ lya mai vang Huong Qué, gio lua Huong Viét, da
heo gion Ngon Ngon vi téi t, nudc xwong ham, phé lau, cha gio in lién Ngon Ngon hai
san, cha bo huong vi Pa Ning, xuc xich tiét tring Super 5. C4c san pham trén di duoc hd
tro trung bay va gi6i thiéu rong rai tai cac kénh phan phéi ciia Cong ty.
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Thuc hién cac chuong trinh hé trg ban hang va quang ba hinh anh thuong hiéu dic
biét trong dip Tét nguyén dan.

Quang ba thong tin cam két 100% thit heo va san phdm ché bién thit heo an toan
trén bao dai, kénh truyén hinh.

Thuc hién cong tac truyén thong vé d6i pho bénh dich ta heo chau Phi; tham gia
cac chuong trinh hdi chg, trién 1am tai Tp. H5 Chi Minh va c4c tinh 1an c4n.

4. Cong tac quan tri, nhin su:

Trong nim 2019, Cong ty da thuc hién nhiéu dy 4n diu tw cdng nghé thong tin
nhim hd trg va ting cudng nang luc quéan tri nhu: dy 4n DMS, phan hé ban hang phin
mém Fast, phin mém quén ly cong viéc Wework, phan mém bao céo thong minh BI, may
chiam cong bing van tay ...

Thyc hién ra sodt dinh mic, dinh bién lao dong, mirc khoan don gia san phém.
Trong nim 2019, s6 lwgng CBCNV binh quan cua Cong ty 1a 5.088 nguoi, thu nhip binh
quan 12 9,06 triéu déng/ngudi, quy luong thuc hién 13 553 ty déng, ting 15,65% so voi
nam 2018.

Thuyc hién b6 nhiém, luan chuyén cén bd quén 1y; tuyén dung nhan sy chuyén mén
va lao dong tryc tiép dap ing nhu cau san xuit kinh doanh cua Cong ty.

III - KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

Ban Kiém soat d3 thuc hién viéc thim dinh B4o céo tii chinh cho nim tai chinh két
thic ngay 31/12/2019 va théng nhit x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2019, cling nhur két qua hoat
dong san xuét kinh doanh va tinh hinh luru chuyén tién té cho nim tai chinh két thtic cing
ngdy, phtt hgp véi Chuan muc ké todn, ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y
co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

- Viéc ghi chép, mo sb ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té, theo cac chuin muc
ké toan do B Tai chinh ban hanh; thuc hién béo cdo va cong bd thong tin dinh ky hodc
bat thuong theo ding céc quy dinh hién hanh.

- Béo céo tai chinh nim 2019 d3 dugc thyuc hién kiém toan theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2019. Céng ty TNHH
PwC Viét Nam d3 duoc lya chon thyuc hién viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2019
cua Cong ty.
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- Ban Kiém soét nhét tri véi Béo céo tai chinh téng hop va Béo céo tai chinh tru s&
chinh d4 dugc kiém toan cho nim tai chinh két thac ngay 31/12/2019 va thu quan ly cua
Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

- Trong ndm 2019, Cong ty da bao toan va phat trién dugc vén chi s hiru, thuc
hi¢n ddy di cac bién phap nhim bao toan vén gin lién véi hoat dong san xuét kinh
doanh: Thyuc hién ding ché d6 quan 1y vén, tai san, phan phdi loi nhuan, ché d¢ quan 1y
tai chinh va ché d¢ ké toan theo quy dinh; Trich 1ap ddy du céc khoan dy phong theo quy
dinh: dy phong gidm gi4 hang ton kho, dy phong phai thu ngén han khé doi, dy phong
phai tra dai han.

- Tinh hinh quan ly tai san: Toan b céc tai san ciia Cong ty déu dwoc quan 1y theo
ding quy dinh ctia Nha nude va quy dinh ndi bo ctia Cong ty, cong tac kiém ké tai san
dugc thuc hién dy du, trich khiu hao theo diing quy dinh. Céc tai san c6 gia tri 1én duge
khéu hao véi thoi gian twong d6i dai dé phu hop véi thoi gian khai thac thuc té cia tai
san phuc vu cho qué trinh hoat dong SXKD.

- Céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan sau thué déu ting so véi nim 2018 va hoan
thanh vugt ké hoach da dwgc Dai hi dong cb dong thuong nién nam 2019 thong qua.

- Mbt s6 chi tiéu danh gia hidu qua hoat dong ctia Cong ty: Ty suét loi nhuén sau
thué trén vén chi s¢ hiru (ROE): 16,67%; ty suét lgi nhun sau thué trén tng tai san
(ROA): 9,15%. Cac chi sé niy déu ting so véi nim 2018 cho thiy Céng ty hoat déng
hiéu qua.

- Cong tac quan ly, kiém soat va thu hdi cong ng phai thu luén dugc duy tri, kiém
soat chdt ché. Cong ty da thuc hién trich 1dp du phong ddy du cac khoan phai thu qua
han, phai thu kho6 doi theo quy dinh. No phai thu tai 31/12/2019 13 337 ty dong tang 53
ty dong, twong dwong tang 18,67% so véi tai thai diém 31/12/2018, ky thu tién bmh quan
la 22 ngay. No phai thu qué han 1 0,8 ty ddng, chiém ty trong 0,24% trong téng s6 cong
ng phai thu. Tai thoi diém 31/12/2019 Céng ty d tién hanh ddi chidu cong no theo ding
quy dinh.

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2019 1a 878 ty déng, tang 149 ty dong, tuong
dwong tang 20,51% so véi tai thoi diém 31/12/2018. Ta1 thoi diém 31/ 12/2019 No phai
tra trén VCSH 1a 0,82 1in, kha ning thanh toan no ngén han 1a 1,72 1an, hé sé kha nang

thanh toan tong quat 13 2,22 14n. Céac hé sé ndy thé hién tinh hinh tai chinh cta Cong ty
lanh manh, an toan.

- Tai thoi diém 31/12/2019, sb du tién va cic khoan tuong duong tién cua Cong ty
1a 414 ty dong, ting 35 ty ddng so véi tai thoi diém 31/12/2018. Trong d6, luu chuyén
tién thudn tir hoat dong kinh doanh 1 100 ty dng; Luru chuyén tién thuin tir hoat dong
dau tu 1a 4m 39 ty ddng; Luu chuyén tién thuén tir hoat dong tai chinh 4m 26 ty dong, chu
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yéu 1 do don vi thuc hién tra ng gbe cac khoan vay dén han tra da cam két véi s tidn 13
779 ty dong.

IV - KET QUA GIAM SAT POI VOI HOQI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC CONG TY

Ban kiém soat nhét tri véi Bio céo clia Hoi ddng quén tri va Ban Téng giam déc
Cong ty.

Cong tac didu hanh san xut kinh doanh ciia H6i déng quan tri, Ban Téng Giam
déc Cong ty trong ndm 2019 nhin chung da tuén tha Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty,

Nghi quyét cia PHPCD, céc quy dinh phép luat c6 lién quan va cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri.

Trong ndm 2019, Hoi dong quan tri da t& chuc 3 cudc hop va 24 dot lay y kién
bang van ban, ban hanh tong cong 40 vin ban trong d6 c6 28 nghi quyét va 12 quyét dinh
dé quan ly cac hoat dong cua Cong ty. Hoi déng quan tri thuong xuyén theo ddi hoat
dong va tinh hinh thyc hién c4c quyét dinh d3 ban hanh, gidm sat tinh hinh hoat déng cta
Cong ty thong qua cac budi lam viée truc tiép voi cac Pon vi. Hoi ddng quén trj da thyuc
hién diy du quyén va trach nhiém trong quén ly Cong ty, tich cyc chi dao, hd trg va tao
diéu kién thuén loi dé Téng Giam dbc, Ban Kiém soat, cac Pon vi ciia Cong ty thuc hién
céac chirc nang, nhiém vu theo quy dinh.

Ban Téng Giam dbc ludn lam viée tich cuc v6i tinh than trach nhiém cao. Tiép tuc
d6i dién va tng phé t6t véi khé khin, bién dong cta nganh thuc phdm va chin nuéi.
Khong ngtrng phén tich, danh gia day du céc thuén lgi, khé khan; thuong xuyén thuc hién
cong tac quan trj rii ro dé phong ngtra thiét hai va du bao dé dén dau co hoi. Déng thoi
tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu st moi hoat dong cua Cong ty; chu dong
nghién ciru, thyc hién céc giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thao g&r kho
khin; tich cwc mé& rong va gin giit thi trudng, da dang hoéa san phim, gidm gi4 thanh va
diy manh cong tac phét trién san phim; t6 chic trién khai nhidu chuong trinh hanh dong,
phét dong nhiéu phong trio thi dua, huy dong va néng cao hiéu qua sir dung moi ngudn
lyc, t6i uu héa quy trinh hoat dong sin xuat kinh doanh; diy manh 4p dung cong nghé
hién dai vao quan 1y, diéu hanh; ning cao hiéu luc, hiéu qua cua bd may quan ly giup tiét
gidm chi phi; 1anh dao Cong ty dat két qua hoat dong SXKD hiéu qua.

- BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT, BAN TONG GIAM POC

Ban Kiém soat dd phdi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc
trong viéc thuc hi¢n chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi déng quan tri va Ban Téng
Giam déc da tao diéu kién thuan lgi ¢é Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu, cung cdp diy
du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia Cong ty; Ban Kiém soat duoc
moi tham gia ddy du cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri, trong ndm 2019 Ban Kiém soat
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da tham gia 24 cudc hop giao ban cua Cong ty, 21 cudc hoi y Ban Tong Giam déc va 71
cudc hop chuyén d& khéc.

Ban Kiém so4t di thong bao cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc viéc phan
cong nhiém vu céac thanh vién Ban Kiém soét, ké hoach kiém tra, giam sat nim 2019 dé
phéi hop. Ban Kiém soat xem xét két qua kiém tra, kiém soat ndi b, Béo céo kiém toan
ciia Cong ty kiém toan PwC Viét Nam, xem xét ¥ kién phan hoi ciia Ban lanh dao Céng
ty. Bo cdo cia Ban Kiém so4t da dwgc tham khao y kién Hoi ddng quan tri trude khi
trinh Pai hoi df“mg cb dong.

Ban Kiém soat dd thuc hién kiém tra, giam sat d6i véi hoat dong quan 1y, diéu
hanh, tinh hinh quan ly va st dung von, kha ning thanh toan, cong tac kiém tra, kiém soat
néi bd, tinh hinh ghi chép s sach ké toan va 1ap Bdo cdo tai chinh hang quy cia Cong ty.

Trong nam 2019, Ban Kiém so4t da phbi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri, Ban
Téng Giam ddc trong cong tc kiém tra, giam sat hoat dong kinh doanh tai Cong ty va
cac Don vi truc thude. Ban Kiém soat ciing thuc hién soat xét va cho y kién vé cong tac
lap va trinh bay Béo céo tai chinh, ddm béo tudn thu dung va day du cac quy dinh hién
hanh cuia co quan quan 1y Nha nudce cling nhu cac quy dinh cua Cong ty.

PHAN II

BAO CAO TONG KET NHIEM KY I VA KE HOACH HOAT PQONG
NHIEM KY II

I - TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Vé nhén su:

Tai Pai hoi ddng ¢ dong thanh 1ap ngay 28/05/2016, Ban Kiém soat nhiém ky I
gom 3 thanh vién:

- Ong Nguyén Kim Khanh: Truéng Ban.
- Ba Hoang Thi Kim Phugng: Thanh vién.
- Ba DPoan Thi My Duyén: Thanh vién.

Ngay 28/03/2017, 6ng Nguyén Kim Khénh va ba Hoang Thi Kim Phuong da giri
don xin tir nhiém.

Ngay 05/04/2017, 6ng Pham Hoang Son va 6ng Lé Quang Liém dugc bau bé sung
vao Ban Kiém soat nhiém ky I. Trong d6, 6ng Pham Hoang Son dugc bau véi chirc danh
Trudng Ban Kiém soét.

1 Ngay 09/04/2018, ba Poan Thi My Duyén da giri don xin tir nhiém thanh vién Ban
Kiém soét.
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Ngay 11/04/2018, ba Pham Thi Thanh T4m dugc bau b sung vao Ban Kidm soat
nhiém ky I.

Ngay 20/03/2019, 6ng Lé Quang Liém da giri don xin tir nhiém thanh vién Ban
Kiém sot.

Ngay 25/03/2019, 6ng Pham Hoang Son da giri don xin tir nhiém Truéng Ban
Kiém soat.

Ngay 11/04/2019, 6ng Truong Viét Tién va ong T6 Qudc Thai dugc biu bd sung
vao Ban Kiém soat nhi¢m ky I. Trong d6, dng Truong Viét Tién duge bau véi chirc danh
Trudéng Ban Kiém soét.

2. Hoat djng ciia Ban Kiém so4t trong nhiém ky:

Ngay tir dau nhiém ky I, Ban Kiém sodt dd xdy dyng va ban hanh Quy ché hoat
dong cia Ban Kiém soat.

Hang nim 1ap ké hoach, phan cong nhiém vy cu thé cho timg thanh vién thyc hién
kiém tra, gidm sat cac hoat ddng ctia Céng ty theo diing quy dinh.

Kiém tra, gidm sat viéc quan 1y va trién khai thuc hién k& hoach hang nam cua Hoi
dong quan tri va Ban Tong Giam ddc; Giam sat hoat dong san xuit kinh doanh, hoat
dong dau tu va cac cong tac khac cia Cong ty.

Gidm st vi¢c tudn thu cdc quy dinh cua phép luat, Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong, quy ché, quy dinh ndi bo Cong ty cia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc
trong cong tac diéu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyuc va mirc d cin trong trong cong tac
t6 chirc ké toén va 1ap béo cdo tai chinh. Xem xét, thim tra bao céo tai chinh hang quy, 6
thang va ca nim da duoc soat xét va kiém todn boi cac Cong ty kiém toén uy tin.

Tham gia day du cac cude hop Hoi dc’ing quan tri, hop giao ban dé nim bt thong
tin va kip thoi dua ra cac kién nghi khi can thiét.

Nhin chung trong nhiém ky vira qua, Ban Kiém so4t luén nhén duoc su quan tam,
tao diéu kién thuin loi tir HO1 df:‘tng quan tri, Ban Téng Gidm doc va cac Phong Ban trong
Cong ty d& hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Il - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh chi yéu trong nhiém ky I theo
Béo céo tai chinh nhu sau:

DVT: triéu dong
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Chi tiéu ;gno?’lll?fg;;fﬁ 2017 2018 2019
Doanh thu thun 1.838.857 3.878.107 4.439.501 | 4.972.564
Loi nhuén trudc thué 67.201 165.758 175.005 225.951
Loi nhuén sau thué 53.342 129.628 138.017 178.091
Téng tai san 1.492.184 1.771.440 1.721.726 | 1.946.088
Vén chu s¢ hiru 862.485 957.124 993.605 |  1.068.600
;:‘;‘ﬁ‘f;nzi”h wn 9,80 8,49 8,12 9,06

Nhin chung, két qua kinh doanh ciia Céng ty trong giai doan 2016 — 2019 déu ting
trudmg v6i tbe d6 ting trudng binh quan doanh thu 14 13,23%/nam, loi nhuan sau thué 1a
17,21%/nam.

V& chi dinh Cong ty kiém toan déc 1ap: theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
hang nam, Ban Kidm so4t da lua chon cac Cong ty kiém toan trong nhom big four lam
don vi kiém toan doc 1ap cho Cong ty giai doan 2016 —2019.

Céc hoat dong cia Cong ty trong nhiém ky I tudn thu ding Ludt Doanh nghiép,
Piéu 1&¢ Cong ty, chap hanh ding Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong.

III - KE HOACH HOAT DQONG NHIEM KY II

Trong nhiém ky I, Ban Kiém soat tiép tuc thuc hién cc cong tac theo dung quyén
han va trach nhiém theo quy dinh. Trong do6 tdp trung kiém tra, giam sit cic cong viéc
chu yéu sau:

- Kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh, san xuét kinh doanh theo chirc ning,
nhiém vu quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Quy ché Ban Kiém soat.

- Giam sat viéc chip hanh céc quy dinh cia Phap luit, Diéu 1 Céng ty, tinh hinh
thuc hién cac Quy ché, Nghi Quyét, Quyét dinh cua Pai hoi déng cb dong va Hoi dong
quan tri Cong ty.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai cong tac san xuét kinh doanh, cong tac dau
tu, tinh hinh trién khai dy 4n “Di d&i va ddi méi cong nghé nha may giét md gia suc va
ché bién thyc phdm Vissan”.

- Tham dinh Béo céo tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong sin xuit kinh doanh

hang quy, 6 thang va ca nam.
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- Theo ddi, gidm sat vi¢c trién khai thyc hién cac ndi dung cta Dai hoi dong cb
dong thuong nién.

- Duy tri sy phdi hop chit ché trong hoat dong véi Hoi dong quan tri va Ban Téng
Giam déc.

PHAN III
KET LUAN VA KIEN NGHI

Nim 2020 dy bédo Cong ty s& ddi miat voi céc thach thirc va khé khin. Dé hoan
thanh t6t cac nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 tién t6i hoan thanh tét ké
hoach nhi¢m ky II, Ban Kiém soét kinh dé nghj Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm déc
Cong ty xem xét va tb chirc thuc hién mét s noi dung nhu sau:

- Tiép tyc xdy dung va hoan thién h¢ théng quy trinh, quy ché 1am co s& cho cong
tic didu hanh, danh gia hidu qua, ddng thoi tiét giam chi phi Cong ty.

- Duy tri thudng xuyén cong tic kiém soat ndi bd dé kiém soat ri ro nhim cé giai
phép kip théi thuc hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh 2020.

- Dé nghi Ban Téng Gidm dbc chi dao quyét liét hon nita trong viéc don dbc
nghiém thu, thanh quyét toan va dy nhanh tién d6 thu hdi vén tai cac du an da va dang
thuc hién.

- Déy nhanh tién d¢ thyuc hién dy 4n “Di doi va ddi méi cong nghé nha may giét mé
gia stic va ché bién thyc phdm Vissan”, ddm bao dung thdi han hoan thanh di dugc Dai
hoi dong cb dong chap thuén, dam bio ding thu tuc quy dinh ciia Nha nudc va Cong ty.

- Khoéng ngimng ning cao céng tic quan tri va diéu hanh, dam bao tao didu kién tdi
da va phét huy ning lyc doi ngii can bd diéu hanh dé Cong ty phat trién 6n dinh, dat va
vugt cac chi tiéu kinh doanh Pai hoi dong cb dong giao, dam béo loi ich hop phap tbi da
cho c6 déng cta Cong ty.

Kinh trinh Dai hi xem xét thong qua.

Tran trong kinh chao./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhin: _
Pai hoi dong ¢ dong;
HDQT, Ban TGD,;
- Lwu: VT, BKS.
TRUONG VIET TIEN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: /TTr-BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng  nam 2020
TO TRINH DU THAO

Vé viéc thAm dinh Béo cdo tai chinh nim 2019 da dwgc kiém toan
Kinh giri: Pai hi dong cb dong Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Suc san.

Can ctt Luat Doanh nghi¢p nam 2014;
Cin ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san;

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xét thong qua Bédo cdo tai chinh ndm 2019 da dugc kiém toan, cu
thé nhu sau:

Bao céo tai chinh nam 2019 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH PwC Viét Nam
da dugc cong bo thdng tin theo quy dinh, dong thoi dugc ding tai trén website cla
Cong ty tai dia chi www.vissan.com.vn bao gom:

1. Y kién cua kiém toan vién doc 1ap.

2. Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2019.

3. Bao céo két quéa kinh doanh cho ky két thic ngay 31/12/2019.
4

. Béo céo luu chuyén tién t& cho ky két thuc ngay 31/12/2019 theo phwong
phap tryec tiép.

5. Thuyét minh bdo céo tai chinh cho ky két thic ngay 31/12/2019.

Trong d6, mdt so chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

STT Chi tiéu co ban PVT | Bao cao tai chinh
1 | Téng tai san Péng | 1.946.087.890.180
2 | Doanh thu thun Dong | 4.972.564.392.532
3 | Loi nhun trudc thué Pong |  225.951.394.607
4 | Loinhuén sau thué Pong 178.091.403.833

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu: VT, BKS.

Trwong Viét Tién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pic lap — Ty do — Hanh phiic
S6:  /TTr-BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay thang néim 2020
s DU THA
TO TRINH : O

Veé viéc lrra chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh nim 2020
Kinh giri: Dai h¢i dong c6 dong Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san

Céan cur Luat Doanh nghi¢p ndm 2014;
Cin cir Diéu 1é Cong ty ¢ phan Viét Nam Ky Nghé Stc San;
Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng cé déng thuong nién nhu sau:

1. Thong qua danh sich cac Cong ty Kiém toan doc 1ap cung cap dich vu kiém
toan va soat xét Bao céo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty C6 phén Viét Nam Ky nghé
Stc san gom:

e (Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam (PwC)
e (Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)

e Cong ty TNHH KPMG

e Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

2. Uy quyén cho Ban Kiém so4t Cong ty ¢ phan Viét Nam Ky ngh¢ Stc san
quyet dinh lya chon 01 trong 04 don vi kiém toan theo danh sich trén dé thyc hién
kiém todn va soat xét Béo cdo tai chinh nim 2020 cia Cong ty cd phan Viét Nam
K¥ nghé¢ Suc san.

Kinh trinh Pai hdi d6ng c6 déng xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu: VT, BKS.

Truwong Viét Tién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Djc lap — Ty do — Hanh phic
Sé:  /TTr-CTY-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay thdng ndm 2020
o DU THAO
TO TRINH

V/v phén phoéi lgi nhuin nim 2019 va phuong 4n phan phoi lgi nhuin ké
hoach va tam trich Quy khen thuéng, phac lgi nim 2020

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Viét Nam K§ nghé Stc san

Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2014;

Cin ct Piéu 1é Cong ty ¢ phan Viét Nam Ky nghé Suc san;

Can c&t Nghi quyét s6 01/NQPHDCD-CTY ngay 11/04/2019 ciia Pai hoi dong
cd dong Cong ty c¢b phan Viét Nam Ky ngh¢ Stuc san;

Cén clr Bo c4o két qua san xuét kinh doanh nim 2019 cua Céng ty co phan
Viét Nam Ky nghé Suc san.

Hoi ddng quan trji Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viéc
phan phf‘)i lgi nhuén ndm 2019, phuong 4n phan phdi loi nhuan ké hoach va tam trich
quy khen thudng, phuc lgi ndm 2020 nhu sau:

1. Phén phdi lgi nhuin nim 2019:

DVT: ddng
STT Chi tidu S6 tién
(1) |Loinhudn sau thué nim 2019 178.091.403.833
(2) |Trich lap cac Quy ndm 2019, trong do: 96.457.688.495
(2a) |Quy déu tur phét trién (15%) 26.713.710.575
Quy khen thuéng phuc loi (1,5 thang tién hrong binh quén thue
(2b) (hi€n ndm 2019 cua nguoi lao dong khi Cong ty hoan thanh 02 69.146.377.920
chi tiéu doanh thu va loi nhuin)
Quy thudng ngudi quan Iy cong ty (1,5 thang tién hrong binh
(2¢) |quén thuc hién ndm 2019 cua nguoi quan Iy khi Cong ty hoan 597.600.000

thanh 02 chi ti€u doanh thu va loi nhuin)

(3) |Loinhuén con lai sau khi trich Bp quy nim 2019 (3) = (1) - (2) 81.633.715.338

(4) |Loinhuin con lai cta cic nim trude 30.617.667.320

(5) |C4 tirc nim 2019 (5%/nim/ménh gia(*)) 40.456.850.000

(6) |Loi nhudn con lai sau khi phan phdi (6) = (3) + (4) - (5) 71.794.532.658




2. Ké hoach phan phéi l¢i nhuin nim 2020:

- Quy déau tu phat trién: trich i thidu 15% loi nhuén sau thué

- Quy khen thudng, phuc lgi:

+ Doanh thu, Loi nhuan thuc hién bing ké hoach thi Quy khen thuong,
phic lgi trich 1,5 thang tién lwvong binh quan thyc hién nim 2020 cua
ngudi lao dong.

+ Doanh thu, Loi nhuan thuc hién vuot ké hoach thi ngoai trich Quy
khen thuéng, phuc loi 1,5 thang tién luong binh quén thuc hién nim
2020 ctia ngudi lao dong, Cong ty duge trich thém bang 20% phan loi
nhuan thuc hién vuot loi nhuan ké hoach nhung khéng qué 03 thang
tién luong binh quan thyc hién nim 2020 cua ngudi lao dong.

+ Doanh thu, Loi nhuin thuc hién thdp hon ké hoach thi Quf khen
thudng phuc lgi trich 1,5 thang luong binh quan thyuc hién nam 2020
clia ngudi lao dong nhén véi ty 18 phan trim gitta loi nhuan thuc hién
so v6i loi nhuén ké hoach.

- Quy thudng cua ngudi quan ly: trich t6i da 1,5 thang tién lwong binh quan
thuc hién nam 2020 cua ngudi quan ly.

- Cb tirc chia cd dong: khong thuc hién chia c¢b tirc nhim ting ning luc tai
chinh thuc hién du an Di doi va d6i méi cong nghé Nha may giét mé gia sic va ché
bién thyc phim Vissan va Pau tu may moc thiét bi san xuét nim 2020.

3. Tam trich quy khen thwéng, phiic lgi nim 2020: 10% lgi nhuén sau thué.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT. TKHDQT.
Nguyén Phiic Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Sé: /TTr-CTY-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay  thdng ndm 2020

DU THAO

TO TRINH
V/v: Thong qua quy tién lwong thue hién cia Truéng Ban Kiém soat chuyén trich;
Thi lao thye hi¢n ciia Hi dong quén trj va Ban Kiém sodt nim 2019; Ké hoach
tién lirong ciia Trudng Ban Kiém soat chuyén trich; Thi lao ciia Hi ddng quén tri
va Ban Kiém so4t nim 2020

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Cin cir Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

Cén clr Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong
Thwong binh va Xa hoi huéng din thuc hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao,
tién thuong ddi voi Cong ty c6 c¢d phan, vén gop chi phdi cia Nha nudc;

Cin ct Diéu 18 cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Stc san;

Can cir Nghj quyét Dai hoi déng c6 dong Cong ty cb phan Viét Nam K§ Nghé
Suc san ngay 11/04/2019;

Hoi dong quan tri cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua quy tién
luong thyc hién cia Truong Ban Kiém soat chuyén trach; Thu lao thyc hién ctia Hoi

dong quan tri va Ban Kiém soat ndm 2019; K& hoach tién luong ctia Truéng Ban Kiém
so4t chuyén trach; Thu lao cia Hoi dong quén tri va Ban Kiém so4t nim 2020 nhu sau:

1. Tién lrong thyc hién cia Truéng Ban kiém sodt chuyén trich nim 2019;
Don vi tinh: ngan dong

. Ké hoach Thuec hién

ot St nim 2019 nim 2019
1 | Truéng Ban Kiém soat 660.000.000 792.000.000
TONG CONG 660.000.000 792.000.000

2. Thi lao thye hi¢n ciia Hpi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2019:

Don vi tinh: ngan dong

. K& hoach Thyec hién
Stt Chirc danh nim 2019 nim 2019
1 Hoi dong quan tri 564.000.000 676.800.000
Thanh vién Ban Kiém soat
2 (khong chuyén tréch) 168.000.000 201.600.000
TONG CONG 732.000.000 878.400.000




* D6i voi thil lao ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat dé nghi khong
nhan s€ dugc Cong ty xir Iy theo ding quy dinh.
3. Ké hoach tién lwong Truéng Ban kiém soat chuyén trach nim 2020, thi
lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét nim 2020:
* Ké hoach tién lwong cuia Truong Ban Kiém sodt chuyén trach nam 2020:
- Mirc lwvong Trudng Ban Kiém soat chuyén trach: 60.000.000 d6ng/thang
- Téng quy luong ké hoach nim 2020 cua Truéng Ban Kiém soat:
60.000.000 dong/thang x 12 thang = 720.000.000 dong
* Ké hoach thit lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt ndm 2020:
- Hoi ddng quan tri: 624.000.000 ddng
- Ban Kiém soat (Thanh vién khéng chuyén trach): 192.000.000 dong
Sau khi duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua, Hoi ddng quan trj s& thyuc hién chi
tra theo quy dinh cua phap luét.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT, TKHDQT.

Nguyén Phiic Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN DPjc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: /TTr-CTY-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay  thing néim 2020
TO TRINH DU THAO

Vé vige sira dbi, bd sung Didu 18
Céng ty Co phan Viét Nam K§ nghé Siic san

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cin cir Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Luat Chimg khodn s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 va Luat sira dbi bd
sung mdt s6 diéu ctia Luat Chimg khoan s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010;

Cén cir Diéu 1¢ Céng ty c6 phin Viét Nam Ky nghé Stc san dugc Dai hoi déng cb
dong thong qua ngay 11/4/2019;

Can cir Nghj dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phi huéng din vé
Quan trj Cong ty 4p dung dbi voi Cong ty dai chung.

Nhim tao didu kién thuén loi cho qué trinh té chirc va hoat dong cua Cong ty cb
phan Viét Nam K§ Nghé Stc san, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem
xét stra d6i quy dinh tai Khodan 1 Diéu 28 Diéu 18 Céng ty v6i ndi dung cu thé nhu sau:

I. LY DO SUA POI PIEU LE CONG TY
Khoén 1 Diéu 134 Luat Doanh nghiép hién hanh quy dinh:

“Céng ty ¢é phan cé quyén lua chon 6 chirc quan ly va hoat dgng theo mét trong
hai mé hinh sau day, trir truong hop phdp ludt vé chiing khodn cé quy dinh khdc:

a) Dai hoi dc;”;ng c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Gidm déc hodc
Téng gidm déc. ..
b) Dai hoi dong co dong, H¢i dong quadn tri va Gidm déc hodc Tong gidm doc.

Truong hop nay it nhdt 20% sé thanh vién Hoi dong quan tri phdi la thanh vién déc lap
va ¢6 Ban kiém todn noi bo true thuoe Hoi a'ong quan tri. ...”

Theo quy dinh tai Khoan 4, 5 Piéu 13 Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 cua Chinh phi: huéng dén vé Quan tri Cong ty dp dung ddi véi Cong ty dai
chung thi:

“4. Truong ho’p cong ty dai chung chua niém yet hoat dong theo mé hinh quy dinh
tai diém b khodn 1 Piéu 134 Ludt doanh ngh:ep, co cau thanh vién Hgi dong quan tri ciia
cong ty phdi dam bao it nhat 1/5 tong sé thanh vién Hpi dong quan tri la thanh vién déc
lgp. Truong hop sé thanh vién Hpi dong quan tri cia cong ty dai chung cé6 it hon 05
nguoi, cong ty phai dam bao cé 01 thanh vién Hpi dong quan tri la thanh vién déc lap.



5. Co cdu thanh vién Hpi dong quan tri ctia cong ty niém yét phai dam bao t6i
thiéu 1/3 tong so thanh vién Hi dong quan tri la thanh vién déc lap.”

Theo quy dinh tai Khoén 17 Diéu 6 Luét Ching khodn, Diéu 14 Piéu I¢ hién
hanh thi Céng ty VISSAN la cong ty dai chung chua niém yét hoat dong theo md hinh
quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu 134 Luat Doanh nghiép gom: Dai hoi dong c6 dong,
Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Téng Giam dbc. Ddi chiéu quy dinh phap luat doanh
nghiép, phap luat chimg khoén thi co chu td chirc quan 1y cia Cong ty khong bét budc
phéi c6 thanh vién Hoi dong quan tri ddc 1ap.

Tuy nhién, Khoan 1 Piéu 28 Pidu 1¢ hién hanh dang quy dinh “t6ng s6 thanh vién
Héi déng quan tri doc ldp phai chiém it nhat mét phan ba (1/3) tong so thanh vién Hoi
dong quan tri. S6 leong t6i thiéu thanh vién Hoi dong quan tri doc lgp dugce xdc dinh
theo phwong thirc lam tron xuong”.

Thuc té, Hoi ddng quan tri Cong ty hién khong c6 thanh vién doc lap. Vi vay,
nhim thuin tién hon trong qué trinh quéan tri va hoat déng ctia Cong ty dong thoi van
dam bao phu hop quy dinh phap luit, cin sira d6i Diéu 1¢ Cong ty theo hudng bii bo ndi
dung vé thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap.

II. NOI DUNG SUA POI PIEU LE CONG TY
¢ Noi dung hién hanh:

“Piéu 28. Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién Hdi ddng quan tri

1. Sé lugng thanh vién Hoi ddng quan tri tir nim (05) dén mudi mét (11) thanh
vién. Nhiém ky cua Hoi dong quan tri 12 nim (05) ndm. Nhiém ky cua thanh vién Hoi
ddng quan tri khong qua nim (05) ndm; thanh vién Hoi ddng quén trj c6 thé duge bau lai
v6i sb nhiém ky khéng han ché. Téng s6 thanh vién Héi dong quan tri doc ldp phdi
chiém it nhét mét phdn ba (1/3) téng s thanh vién Hoi dong qudn tri. S6 lwong toi thiéu
thanh vién Héi dong qudn tri déc ldp duoc xdc dinh theo phwong thire lam tron xuéng.”

+ Nbi dung sau khi sira ddi:

“Pjéu 28. Thanh phin va nhi¢m ky ciia thanh vién Hi ddong quan tri

1. S6 lwong thanh vién Hoi déng quén trj tir ndm (05) dén mudi mot (11) thanh
vién. Nhiém ky cia Hoi dong quan tri 1a nim (05) nim. Nhiém ky cua thanh vién Hoi
d6ng quan tri khong quéa nim (05) ndm; thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé dugc bau lai
v6i sb nhiém ky khong han ché.”

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

oy TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan: > S
- Nhur trén; CHU TICH
- Lwu: VT, TKHPQT.

Nguyén Phic Khoa



CONG TY CO PHAN VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

KY NGHE SUC SAN Péc lip — Tw do— Hanh phiic
Sé: /TTr-CTY-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay  thdng nam 2020.
™
BAO CAO DUTHAD |

Vé tién dd thu*c hlen du 4n “Di doi va dbi mgi cong nghé
nha mdy giét mo gia siic va ché bién thue phim Vissan”.
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Can cir Luat Doanh nghiép nam 2014;
Can ct Piéu 18 Cong ty cb phin Viét Nam K§ nghé Stc san;

Céan ctr Nghi quyét s 01/NQHPQT-CTY ngdy 11/4/2019 cta Pai hoi dong cb
déng Cong ty c6 phan Viét Nam K§ nghé Suc san;

Dy an “Di doi va d6i méi cong nghé Nha may giét md gia sic va ché bién thuc
pham Vissan” (goi tit 1a du 4n di doi Nha may) dugce cong ty trlen khai theo chu truong
cta Uy ban nhan dan thanh phé vé viéc di doi céc co s giét md gia suc, gia cAm ra khoi
khu dan cu.

Hoi dong quan tri cong ty xin bdo cido vé tién d6 thuc hién dw 4n “Di doi va ddi méi
cong nghé nha miy giét md gia stic va ché bién thuc phdm Vissan” véi ndi dung nhu sau:

A. THONG TIN VE DU AN:

1. Tén duy 4n: Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét md gia suc va ché bién thuc
phim Vissan.

Trong d6 bao gdbm 02 céng trinh:
- Vin phong diéu hanh kinh doanh cua Vissan va cac kho trung chuyén.
- Cum cong nghiép ché bién thyc phdm Vissan.

2. Tong mirc ddu tu: 1.587,2 ty ddng, bao gdm:

- Vin phong diéu hanh kinh doanh cta Vissan va cac kho trung chuyén tai khu cong
nghiép Tan Tao, TP.HCM: 279,7 ty dong.

- Cum cong nghiép ché bién thuc phdm Vissan tai Long An: 1.307,5 ty dong.
3. Ngudn von: Vén chi s hiru va vén vay.
- Vén chi s& hitu ctia Cong ty C5 phin Viét Nam K§ nghé stic sin: 30%.
- Vén vay huy dong tir ngén hang hoic céc td chuc tai tro khac: 70%.
B. TINH HINH TRIEN KHAI THU'C HIEN:
Péi véi Cong trinh Cum cong nghigp ché bién thuc phim Vissan tai Long An:
Két qua thuc hién mot sb cong tac (goi thau) chinh nhu sau:

a. Goi thiu “Cung cap va lip dit day chuyén giét mé heo cong suit 360 con/gio™:



- Patd chue lya chon nha thau (ddu thtf‘?u han ché quéc té) nam 2019. Tuy nhién,
khong c6 nha thau nao dat yéu cau danh gia vé ky thuat va Cong ty da thyc hién thu tuc
hiy thau.

- Hién nay, Cdng ty dang thyc hién thu tuc dé thué céc don vi Tu vén thlet ké cong
ngh¢, 18p dy toan va Tu van thim dinh gia Day chuyén giét md heo cong sudt 360 con/1

gio aé lam co s¢ trinh duyét diéu chinh k& hoach Iya chon nha thau, phé duyét hd so moi
théu va t6 chirc ddu thau lan 2.

b. Go6i thiu Tu vén quéan 1y dy 4n: dd ky hop ddng véi Cong ty Cb phéan Tu vin Xay
dung Tong hop (ngay 24/4/2019) va dang t6 chire thuc hién hgp dong.

¢ G01,thau Tu vax} lap tl'net’ke ban vé thi cong va téng du toan: da ky hop dong véi
Cong ty Co phan Tu van Thiét ké Xay dung Sagen (24/5/2019)

- Thuc hiéq thpo chi dao ‘cﬁa UBND tinh Long An tai Ké hoach sé 78/KH-UBND
ngay 03/4/2019 vé day nhanh dau tu ha tang cac cum cong nghiép trén dia ban tinh Long
An, Cong ty da hoan tat:

+ S¢ Xay dung tinh Long An ¢6 Van ban so 3897/SXD-QLXD ngay 11/10/2019
vé viéc Thim dinh thiét ké va du toan hang muc Ha tang k¥ thuat.

% Tong Giam d6c Cong ty ra Quyét dinh s6 4247/QD-CTY ngay 23/10/2019 phé
duyét Ho so thiét ké va du toan hang muc Ha tang ky thuat.

+ S& Xay dung tinh Long An di cap Gidy phép xdy dung ngay 31/12/2019.

- Hién céac cong tac trién khai thiét ké chinh cta cong trinh Cym cong nghiép ché
bién thuc pham Vissan d3 co ban hoan thanh va dang gap rat hoan chinh cac néi dung
thiét ké chi tiét.

d. Hang muc céng trinh “Hang rao bao quanh khu dat va céng tam””:
- Khdi cong ngay 03/5/2019 va hoan tat ngay 31/12/2019.
- Pai té chirc nghiém thu k§ thuat vao ngay 13/01/2020.

- Hién nay, nha thiu X4y dung (Cong ty Van Tuin Anh) dang tién hanh xir 1 cac
khiém khuyét trudc khi nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh (thang 3/2020).

_e. Goi thau Tu yén ‘Ehﬁm tra hd so thiét ké ban ve thi cong va tong du toan: da ky hop
dong vai Cong ty Co phan Dich vu Cong nghié¢p Pong Nai — Donis (ngay 25/7/2019)

- Céong ty Donis da hoan tit thim tra va dugc duyét ho so Thiét ké, Dy toan hang
muc Ha tang k¥ thuét.

- Hién nay, dang thyc hién thdm tra cudn chiéu timg phén theo tién d6 1ap ho so cta
don vi Tu van thiét ké.

f. Goi thau s 15: “Tu vén lya chon nha thdu cac nha thau: Thi cong xay dung; Tu
van giam sat thi cong xdy dung va lap dat thiét bi; Tu van kiém toan™: da ky hop df)ng voi
Cong ty C6 phan Tu vin Pau tu Xay dung va Kiém dinh Lién Toan Cau (ngay
05/10/2019)

- Tu van lya chon nha thau 02 go6i thau “Tu van giam sat thi cong xay du'ng va Iap
dat thlet bi” va goi thau “Tu van kiém to4n”: dang trinh Béo céo két qua danh gia hé so dé
xuét vé ky thuat.



- Tu vén lya chon nha thau g6i thau “Thi cong xdy dung phan ha ting ky thuat”:
dang danh gia hd so dé xuit vé k¥ thuat.

g. Goi thau sé 16 “Tu van gidm sat thi cong xay dung va lip dat thiét bi™:

- Da phat hanh HSMT, dong thau 1in 1 ngay 05/12/2019, dong thdu lan 2 va mo
thau ngay 16/12/2019. Pon vi Tu van d4u thau dang trinh duyét két qua danh gia ho so dé
xuat vé ky thuat.

h. Goi thdu sé 17 “Tu van kiém toan”:

- DPa phat hanh HSMT, dong va mo thau ngay 05/12/2019. Bon vi Tu van du thiu
dang trinh duyét két qua danh gia hd so d& xuit vé k¥ thuat.

i. Goi thau s 18 “Thi cong xay dung phan ha tang k¥ thuat”:

- ba phat hanh HSMT, déng va m¢ thau ngay 06/02/2020. Pon vi Tu vén d4u thiu
dang danh gia hd so dé xuit vé k¥ thuat.

j. Lap lai Béo céo danh gia tic dong moi trudng:

- Theo yéu cau cia So Tai nguyén va Mdi truong tinh Long An, Hoi dong quan tri
Cong ty chap thuan chu truong 1p lai Bdo cdo danh gia tac dong moi trudong.

- Du toan chi phi 1ap Béo céo danh gia tic dong méi truong di dwoc Tong Gidm
déc Cong ty phé duyét ngay 29/02/2020.

C. PANH GIA KET QUA THUC HIEN:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019 s6 01/NQDHDCPD-
CTY ngay 11/4/2019 cia Cong ty Cb phan Viét nam Ky nghé Stc San, nam 2021 phai
hoan thanh toan by cédc hang muc cong trinh; hoan thanh céc thu tuc kiém toan va quyét
toan cong trinh Cum cong nghiép ché bién thuc phim Vissan tai Long An.

Trén co s& tinh hinh hién trang h6 so hién nay, cdc méc tién d yéu ciu néu trén 1a
khong thé dat dugc. Vé nguyén nhan cham tré duge danh gia nhu sau:

1.Nguyén nhan khich quan:

- Viéc trién khai thyc hién du 4n ciing bi chdm tré do 4nh huéng ciia qué trinh
chuyén dbi (cé phan héa) tr Cong ty TNHH MTV Viét Nam K§ nghé Suc San thanh
Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stc San (Gidy chitng nhdn ding ky doanh nghiép
cong ty c6 phan thay déi lan thir 38 ngay 01/7/2016). Trong thoi gian nay, Cong ty phai
tap trung cho cong tic chuyén dbi va chwa danh thoi gian phu hogp cho cong tac td chire
thuc hién dy an.

- Viéc td chirc lya chon nha thau cho goi thiu “Cung cép va lap dat day chuyén giét
md heo cong sudt 360 con/1 gid” theo hinh thirc P4u thu han che qudc té khong chon
dugc nha thau. Dé co co so phap 1y chat che va cdp nhét cong nghé can thué cac don vi Tu
van thiét ké cong nghé va Tu van thadm dinh dy toén chi phi dau tu Day chuyen giét md
heo. Dy kién s& t6 chirc d4u thau lai theo hinh thirc D4u thiu rong rai qudc té.

- Ngoai ra, do Dy 4n bao gom céng téc di doi cac may moéc, thiét bi hién hiru tir nha
may cti (khong phai dau tr mdi 100%) nén vige khao sat va xdy dung lai quy trinh san
Xuat, quy trinh hoat déng tén rat nhidu thoi gian. Mat khac véi cac may moc thlet bi hién
hitu dwgc ddu tu qua nhiéu thoi ky, khong ddng bd vé chit luong, cong suat, d6 tuong

3



thich nén ciing gay nhiéu kho khin trong cong tac thiét ké, bo tri, sip xép, di doi vé nha
may moi.

2.Nguyén nhén chi quan:

- Sy thay dbi trong cach tiép can trién khai dy 4n din dén thay d6i thu tuc xay dung
anh hudng tién d§ chung thuc hién du an.

- Theo yéu cau clia ¢ dong chién luge, Cong ty phai to chirc cdp nhat, ra soat, dinh
gi4 lai hiéu qua dAu tu dy 4n anh huong khong nho tién do trién khai du an.

- Khi trién khai thuc hién, Cong ty nhan thdy ho so Du an dau tu con nhleu han ché,
Thiét ké co s& so sai, thidu nhiéu chirc ndng trong quy trinh sén xult va mot s6 phan khu
chirc ndng khong hop ly. Viéc ndy din dén khi trién khai 1ap Thiét ké ban vé thi cong va
tong dur toan phai ra soét lai toan bo hd so Dy 4n ciing nhu khéo sét lai hién trang dé dam
bao chat lugng san phim thiét ké.

D. KHO KHAN VUONG MAC:
1. Cong trinh “Cum cong nghiép ché bién thwe phidm Vissan” tai Long An:

Trong qua trinh phéi hop trién khai thiét k&, Cong ty nhan thiy c6 mot sé ndi dung
can thiét phai diéu chinh so véi thiét ké co s& da dugc phé duyét dé dam bao quy trinh sén
xuat, tiéu chuan san xuat, chat lugng san pham, ... cu thé nhu sau:

a. V& khu lanh + pha l6c va Xudng ché bién chinh:

- Sau khi ra soét, tinh todn lai nhu cau sir dung va sip xep cac khu vuc hgp 1y vai
quy trinh san xudt, can thiét diéu chinh ning thém 01 tang tai vi tri hai ddu ctia nha xudng
khu lanh + pha 16¢ (phat sinh thém dién tich khoang 2.230 m?) dé bé tri khu vin phong
lam viéc ctia phan xudng, phong giit siy @b bao ho lao dong, phong cip phét dd bao ho
lao dong, phong dn va nghi gitra ca cho cong nhan, phong thay d6....

- Tuong tu, & Xuong ché bién chinh ciing ¢ can _phat sinh tang thém dién tich
khoang 3.000 m? dé b tri céc phong nhu: khu vyre san xXuét (tai ting trét), khu van phong
lam viéc cta phan xudng, phong giit siy d6 bao ho lao dong, phong cap phat d6 bao ho
lao dong, phong dn va nghi giita ca cho cong nhén, phong thay db (tai tang 2)...

b. V& hé thong lanh trung tam:

- Cén b sung thém phong may hé théng lanh trung tdm c6 két cAu 01 trét, mai bang
bé tong cot thép dé dat cac dan giai nhiét, dién tich 20mx40m. Vi tri bo tri phia sau xudng
ché bién chinh.

Ngoai ra, con c6 mot s6 ndi dung can xem xét diéu chinh aé phu hop vai thuc té nhu
cau st dung, trdnh ldng phi cling nhu tao nang cao thaim my cho céng trinh, cu thé nhu
sau:

c. V& hang muc khu nha & chuyén gia va nha cong vu:

- Qua ra soat nhu cau thuc té sir dung, nhu cau vé chd & cho chuyén gia ciing nhu
can by k¥ thuat khong 16m va khong thuong xuyén. Do vay viéc dau tu hang muc khu nha
¢ chuyén gia va nha cong vu thuc sy khong can thiet.

d. Vé ting cao cia nha vin phong:



- Theo quy hoach dugc duyét, khu hanh chinh — dich vu (vdn phong, can tin, nha dé
xe) ¢6 dién tich 7.526m?; mét d xay dung 50%-60% ; ting cao xdy dung 01-03 tang.

- Theo thiét ké co 5O da dugc phé duyét, nha van phong c6 di¢n tich xay dung (dién
tich ting trét) = 957m?; ; tAng cao xay dung = 02 tang; tong dién tich sir dung: 1.802m?. Véi
quy mo6 nay, nha van phong chi ¢6 kha nidng dap g cho khoang 200 nhén vién lam viéc.

- Dé dap g nhu cau thuc t& vé sb lugng nhéan vién lam vigc khi di doi nha may
(khoang hon 300 nhén vién), dong thoi b6 sung thém hoi trudng cé strc chira 250 nguoi,
do d6 can thiét phal nang thém 01 ting dbi véi hang muyc nha vin phong. Viéc diéu chinh
ndy 14 thuc sy can thiét va kha thi do phu hop véi quy hoach da duge phé duyét.

e. V@ vi tri cdng chinh cua cong trinh:

- Hién tai cong chinh cia cong trinh dugc bd tri vudng goéc voi khu dit, tuy nhién
lai khong song song v&i Tinh 16 830 va khong dat yéu ciu vé thim my, khong tao an
tuong cung nhu hai hoa véi quy hoach canh quan chung ctia khu vuec.

- Trén co sé phuong 4n dé xuat ctia don vi tu vén thiét ké, Cong ty d3 diéu chinh lai
vi tri twong ddi ctia hang muc cong chinh song song voi Puodng Tinh 16 830 dé tao goc
nhin dep hon va phu hop véi quy hoach canh quan chung ciia khu vue.

f. V& goi thau “Cung cap va lip dat day chuyén giét md heo cong suat 360 con/gid”;

- Pitd chire lya chon nha thau (d4u thiu han ché qudc té), tuy nhién khong c6 nha
thau nao dat yéu cau danh gia vé k§ thuat. Cong ty da thyc hién thi tuc hiy thau theo quy
dinh. Hién Cong ty dang td chirc ra soat lai quy mo, quy trinh cdng ngh¢, pham vi goi thau
va diéu chinh, trinh duyét ké hoach Iya chon nha thau, hd so méi thiu va té chirc ddu thiu
lai.

- Ngoai ra, vigc phal t6 chirc ddu thau lai do hity thau dan dén phat sinh chi phi tu
van d4u thau va lam vuot gia goi thau da duoc phe duyét.

Bén canh cac ndi dung néu trén, nham dap ng yéu cau cua dia phuong tai Ké hoach
s6 78/KH UBND ngay 03/4/2019 ctia UBND tinh Long An vé viéc yéu cau day nhanh dau
tu ha tang cac Cum cong nghiép trén dai ban tinh, theo d6 UBND tinh Long An yéu cau
Cong ty déy nhanh tién d¢ thuc hién du 4n dam bao dén ngay 31/12/2019 phai xong phan
ha tang k¥ thuat Cuym cong nghi¢p. Vi vay Cong ty hién dang tdp trung uu tién t6 chic
trién khai thi cong trude phén ha ting k¥ thuit cta cong trinh.

2. Céong trinh “Viin phong diéu hanh kinh doanh ciia Cong ty va cac kho trung
chuyén” tai khu cong nghiép Tan Tao:

Khu dit du 4n ndm trong Khu cong nghi¢p Tan Tao m& rong dugc UBND TPHCM
phé duyét P6 4n diédu chinh quy hoach chi tiét 1/2000 tai Quyét dinh sb 1512/Qb-UBND
ngay 04/4/2008, trong d6 mat d§ xay dung < 60% va ting cao xay dung tr 01-02 téng.

Tuy nhién, cong trinh con ton tai cac bat cap sau:

+ Trong Dy 4n dau tu di duge phe duyét (Quyét dinh sé 31/QPHDTV-TCT ngay
26/01/2016 ctia Hoi dong thanh vién Téng Cong ty Thuong mai Sai Gon - TNHH
mot thanh vién), Téa nha vin phong c6 s6 ting cao la 03 (cao hon quy hoach
dugc duyét 01 tang).

+ Chua lap ho so trinh thim duyét phong chay chira chay theo quy dinh.



+ Chua lap ho so phéap 1y vé méi truong dé trinh Ban quén 1y céc khu ché xuit va
cong nghiép phé duyét theo quy dinh.

Ngoai ra, theo hop dong thué dat Cong ty Tén Tao cho thué lai khu dét co dién tich
Sha, thoi han thué den nam 2050 va tra tién thué d4t 01 14n. Tuy nhién, thuc té thi Cong ty
Tén Tao chi dugc cap Gidy chiung nhan quyén sir dung dét cho khu dét c6 dién tich 3,5 ha
v6i hinh thirc tra tién thué dit hang nim. Viéc nay anh hudng dén gia tri tai san cua Cong
ty cling nhu hiéu qua tai chinh, phuong én vay... cia dy an da dugc phé duyét.

V6i nhitng bat cap, vudng miéc néu trén cua hé so cong trinh trong dy 4n da dugc phé
duyét nén hién tai chwa thé td chirc trién khai du tu xdy dung cong trinh

E. KE HOACH TIEN POQ:
1. Cong trinh “Cum cong nghiép ché bién thyc phim Vissan” tai Long An:
a. Nam 2020:

- Hoan thanh viéc lya chon, ky két hop ddng véi nha thiu Cung cip va lip dit day
chuyén giét md heo cong suét 360 con/1 gid.

- Hoan thanh viéc 13p, thim dinh va phé duyét thiét ké ban v& thi cong va dy toan
cong trinh Cym cong nghiép ché bién thuc phim VISSAN tai Long An.

- T6 chirc lya chon nha thau, ky két hop ddng véi cac nha thiu xay dung va lap dit
thiét bi.

b. Nam 2021:

- Trién khai thi cong ddng loat cic hang muc cia cong trinh Cum cong nghiép ché
bién thuc phdm VISSAN tai Long An.

c. Nam 2022:

Quy 2/2022, hoan thanh viéc ldp ddt va vin hanh chay thir Day chuyén giét md
heo cong suit 360 con/1 gid.

- Hoan thanh toan bd c4c hang muc ctia cong trinh Cum cong nghiép ché bién thuc
phiam VISSAN tai Long An.

- Nghiém thu hoan thanh, ban giao dua vao sir dung cong trinh Cum cong nghiép
ché bién thyc phim VISSAN tai Long An.

d. Ném 2023:

- Di doi may moéc, thiét bi sin c6 ciia Nha may tai TP.HCM dén Nha may méi tai
Long An.

- Thyc hién céc tha tuc kiém toan va quyét toan dy an cong trinh Cum cong nghiép
ché bién thuc phim VISSAN theo qui dinh.

2. Cong trinh “Vin phong diéu hanh kinh doanh ciia Coéng ty va cdc kho trung
chuyén” tai khu cong nghiép Tan Tao:

- Sau khi gidi quyét cc van dé phap 1y khu dit méi c6 co s& tiép tuc trién khai td
chirc thuc hién.



Trén day la bao cdo tién do thuc hién Dy 4n “Di d&i va @bi méi cong nghé giét md
gia stc va ché bién thyc phdm Vissan”.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TKHDQT.

Nguyén Phiic Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pgc 14p — Tw do — Hanh phiic
Sé: /TTr-CTY-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay ~ thang  nam 2020
TG TRINH DU THAO |

V& viéc bau Thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky II (2020 - 2024)
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san
Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2014;
Can ct Diéu 1é Cong ty C phén Viét Nam K§ nghé Stc sén;

Theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Siic san, nhiém ky I (2016
- 2020) ctia H6i ddng quan tri va Ban Kiém soét da két thiic, nhim béo dam cong téc quan tri, diéu
hanh cta Hoi ddng quan tri va sy gidm sat ciia Ban kiém soat déi véi hoat dong kinh doanh cua
Céng ty, Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phan Viét Nam K§ nghé Stc san kinh trinh Pai hoi déng
cb dong phé chuin thong qua viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky II
(2020 - 2024) vai cac ndi dung nhu sau:

- S6 lwong thanh vién Hoi ddng quan trj: 5 thanh vién.
- S6 luong thanh vién Ban Kiém soat: 3 thanh vién.
- Nhiém ky thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat: 05 nam.

- Nhiém ky II (2020 - 2024) ctua Hoi déng quan tri, Ban kiém soét s& két thuc tai thoi diém
cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.

Nguyén Phiic Khoa
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